2.0. Lapileikkaava tavoite osaamisen, innovaatioiden ja digitalisaation edistamisesta

2.0.1. Nykytila
Osaaminen, tutkimus ja kehitystyo kilpailukyvyn kehitt&jana

Yrittdjahenkisyyden, omatoimisuuden ja aloitteellisuuden perinne yhdistettynd luonnonvaraosaamiseen ja
siihen liittyvaan tietotaitoon luo pohjaa kehittamiselle. Koulutuksen ja neuvonnan monitasoiset ja kattavat
verkostot, monipuolinen osaaminen, aiemmin toteutetut hyvat hankkeet seké korkea tietotekninen osaaminen
luovat maaseudun Kkehittdmiselle osaamispohjaa sekd perustaa vastata muuttuvan toimintaympériston
haasteisiin. Viljelijoiden tuotannollisen osaamisen taso on korkealla, mutta puutteita nahdaén erityisesti talous-
, johtamis- ja markkinaosaamisessa. Suomesta toimii samanaikaisesti heikosti kannattavia, mutta myds hyvin
johdettuja ja menestyvid maatilayrityksid eri tuotantosuunnissa ja kokoluokissa (Karhinen 2019). Tilat
toimivat erilaisin toimintamallein: 20 % maatiloista tuottaa yli 50 % tuotannosta ja pienimmét 50% tiloista
tuottavat vain noin 18% tuotannosta. (Luke, HY ja PTT 2020).

limastonmuutoksen ja uuden teknologian ohella maatalouden koko muukin toimintaympéristd on
voimakkaassa murroksessa. Tallainen toimintaympaéristd yhdistettyna maatalouden keskimaarin heikkoon
kannattavuuteen edellyttavat vahvaa osaamisléhtdista pitkajanteista tukea maatilayrittdjien kéyttoon. Yrittaja
tarvitsee tietoa ja osaamista maatilayrityksen kokonaisvaltaisessa johtamisessa Kilpailukykyisesti,
kannattavasti ja ilmastoviisaasti. Tiedolla johtaminen auttaa yrityksia pysymaén tutkimuksen ja teknologisen
kehityksen etujoukoissa. Tulevaisuutta ennakoiva koulutus- ja neuvontapalvelut ovat koko elinkeinon kannalta
kriittinen menestystekija. AKIS —toimijoiden yhteisty6lla ja verkostoilla on iso merkitys tiedon ja osaamisen
nopeassa omaksumisessa. (Luke, HY ja PTT 2020).

Viljelijoiden, metsdnomistajien ja maaseutuyrittdjien koulutustaso on korkeampi kuin EU:ssa keskimé&arin ja
aktiiviset yrittdjat kayttdvat neuvontaa ja taydennyskoulutusmahdollisuuksia, joita oppilaitokset ja
asiantuntijat tarjoavat. Osaava yrittdja voi hyddyntdd tehokkaasti saatavilla olevaa tietoa ja teknologian
uudistumista. Hyvin toimivat maatalouden neuvontapalvelut ovat keskeinen keino parantaa maatalouden ja
maaseutualueiden ongelmanratkaisuja, tiedon jakamista ja innovaatioita tuottavia prosesseja.

C.15: Agricultural training of farm managers:
basic training (% total managers): 36.76 (2010) 38.46 (2013) 34.36 (2016)
full training (% total managers): 9.22 (2010) 10.44 (2013) 11.45 (2016)

Agricultural training of farm managers

Source: DG AGRI - EUROSTAT



Agricultural training of farm managers below 35 years
100% 100%
@ Managers < 35 years with fu

BO% O agrioultural training
W Managers « 35 years with basic
agricultural training
40% B Managers < 35 years with fu
agrioultural tralning - EU-238
@ Managers < 35 years with basic
0% agricultural tralning - EU-28

2005 2010 2013

Lahde: DG AGRI - Eurostat

Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimivat yliopistot, korkeakoulut ja luonnonvara-alan
oppilaitokset ovat myds merkittavia lisa- ja tdydennyskoulutuksen tarjoajia maakunnissa. Suomessa on lahes
200 ammatillista oppilaitosta ja 27 ammattikorkeakoulua kattavana verkostona. Luonnonvara-alan opinnot
aloittaa hieman yli 400 opiskelijaa vuosittain. Monet luonnonvara-alan ammatilliset korkeakoulut ja yliopistot
ovat myos aktiivisia toimijoita alueellisissa maatalouden innovaatio-, yhteistyd ja kehittamishankkeissa (kts.
luku 8.1). Oppilaitosten koulutilat toimivat uusien tekniikoiden ja toimintatapojen esittelijoind. Digitalisaation
mahdollisuuksia hyédyntdmélla luodaan ajasta ja paikasta riippumattomia kouluttautumismahdollisuuksia.
Ala kuitenkin houkuttelee jatkuvasti véhemman opiskelijoita.

Luonnonvaratalouden tutkimus on Suomessa korkealla tasolla (kuva x). Alan vahvuuksina on monipuolinen
osaaminen seka koulutuksen ja neuvonnan kattavat verkostot. Tutkimusresursseja maa- ja elintarviketalouteen
on tarjolla, mutta resurssit pienenivat 2010 -luvulla. Elintarvikealan tutkimus rahoitetaan padasiassa
yksityisesti. Julkisen rahoituksen merkitys on kuitenkin kaikessa TKI-toiminnassa suurempi kuin
verrokkimaissa. Tutkimukseen osoitettiin maa- ja metsatalousministerion hallinnonalalla vuonna 2015 94,9
miljoonaa euroa, vuonna 2020 58,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 taso nousi hieman ja oli yhteensa n. 69
miljoonaa euroa, josta sen alaiselle Luonnonvarakeskukselle (Luke) on osoitettu noin 55 miljoonaa euroa.
Luke on yksi maailman monitieteellisimmistad alan tutkimuskeskuksista ja siten erityisen vahva biotalouden
tutkimuksessa. Lukella on lisaksi lakiséateisia tehtdvid: se huolehtii mm. luonnonvarojen seurannoista,
geenivaroista, kasvihuonekaasujen laskennasta, tukee luonnonvarapolitiikkaa ja tuottaa Suomen viralliset
ruoka- ja luonnonvaratilastot. (TEM —TKI —tiekartta, taustamuistio)
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Innovaatiot

Jotta maatalouden kilpailukykya voitaisiin parantaa ja maaseudun elinkeinopohjaa laajentaa, toimijoita tulee
kannustaa etsiméén innovatiivisia ja uudentyyppisié ratkaisuja maaseudun haasteisiin. Innovaatio on jokin uusi
tai olennaisesti parannettu, taloudellisesti, sosiaalisesti tai ympariston kannalta hyddyllinen tuote, prosessi,
palvelu tai keksintd. Innovaatio voi olla idea, kaytantd tai esine, jota yksilot pitavét uutena. Innovaatiot voidaan
jakaa mullistaviin innovaatioihin ja vahittdisin muutoksin syntyviin innovaatioihin. Innovaatioiden syntyé
edeltaa tutkimusten mukaan pitka ketju, jonka alkupaassa on syvallista tietoa, laaja-alaista osaamista ja kykya
yhdistella niita uudella tavalla.

Talous kasvaa ideoista eli tuotteista ja tuotantotavoista, koulutuksesta ja kiintedstd pddomasta. Kasvusta noin
2/3 tulee ideoista ja 1/3 parantuneesta koulutuksesta. Kiintedn pddoman osuus on vain vahdinen. Suomessa
valtion tutkimus- ja kehittdmisrahoitus vaheni merkittavésti 2010-luvun aikana, kun samanaikaisesti muut EU-
maat lisasivat tutkimus- ja kehitysrahoitusta (OECD). My6s tutkimuksen ja yritysten valinen yhteistyd on
vahentynyt ja Suomen suhteellinen asema pitké&n aikavalin kilpailukykyd rakentavien innovaatioinvestointien
tekijdnd on heikentynyt. Tulevaan kehitykseen pyritddn vaikuttamaan uusia kumppanuuksia kehittamélla ja
tutkimustuloksia jalostamalla. Siihen vaikuttaa vahvasti esim. digitalisaatio ja automaatio, paikalliset
innovaatiokeskittymét ja innovaatioekosysteemit seké kansallinen ja kansainvélinen yhteistyd. (TEM TKI-
tiekartta, taustamuistio)

Innovoinnin edistymistd maaseutuohjelmassa koskevassa arvioinnissa (Spatia, MDI ja TK-Eval 2019)
todetaan, ettd EIP-hankkeita lukuun ottamatta maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020 on kyennyt
edistdmadn innovaatioita p4&asiassa vain ensimmaisessa eli tiedon tuottamisvaiheessa ja vahemman toisessa
vaiheessa eli uuden tiedon siirtdmisessd kaytantoon tai uusien, parannettujen tuotteiden ja palveluiden
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luomisessa. Ongelmana on, ettd maaseuturahaston valineet eivét sovellu erityisen hyvin innovaatioiden
kayttdon ottoon, mm. koska ne eivét sisalld riskirahoitusta. Hakijan on usein vaikea l6ytdd innovaation
kayttoonottovaiheelle sopivaa rahoituslahdetta.

Arvioinnin mukaan maaseudun innovaatioryhmien (EIP) haku ja hankkeiden hallinnointi toimivat padosin
hyvin. Suomen EIP-hankkeet ovat melko pitké&kestoisia ja rahoitukseltaan suuria, joten hakijoina on padasiassa
tutkimuslaitoksia, ammattikorkeakouluja seka yliopistoja, koska néilla on suurien hankkeiden hallinnointiin
tarvittavat resurssit. Maaseudun innovaatioryhmissa on mukana seka tutkimustahoja, muita asiantuntijoita etta
viljelijoita, joten ne ovat kokoonpanoiltaan innovaatioiden leviamistad koskevien oppien mukaisia. Suomen
EIP-ryhmien rahoitus ei ole erityisen suuri muihin EU-maihin verrattuna. Arvioitsijan tekeméassa vertailussa
Suomen EIP-hankkeet sijoittuivat EU-tasolla keskikokoisiksi, eli kustannusarvioltaan 100 000 — 300 000 euron
valille. Arvioitsija nékee tarvetta myods pienemmille, ketterammille ja enemman viljelijoiden tarpeesta
lahteville EIP-hankkeille nykyisenkaltaisten EIP-ryhmien ohella.

Maaseutuverkostolla on ollut térkea rooli EIP-ryhmien toiminnan ja tulosten levittdamisessa, koulutusten ja
seminaarien  jarjestamisessd  sekd  toimijoiden  verkottamisessa.  Nykyiselld  ohjelmakaudella
maaseutuverkostossa ei ole ollut erillista innovaatiovalittdjéa (innovation broker), joka avustaisi potentiaalisia
hakijoita innovatiivisten ideoiden kehittdmisessa ja tarvittavien yhteistyokumppanien [6ytamisessa.
Hankehakijat ovat saneet neuvontaa ja apua hankkeidensa valmisteluun ELY -keskuksista samalla tavoin kuin
kaikki muutkin hakijat. Jatkossa myds erilliselle innovaatiovalittajalle ndyttaisi olevan yhd enemman tarvetta.

Arvioinnin mukaan EIP on tdhan asti toiminut lahinna tilakehityksen tasolla, mutta varsinaisesti tavoitteena
pitéisi olla valtakunnan tason maatalouden toimintatapojen muutos. Hyppy tilatasolta valtakunnan tasolle on
kuitenkin erittdin suuri ja siihen tarvittaisiin selkedd mekanismia, jolla pystydan tukemaan innovaation
kayttéon ottoa. Arvioinnin suositusten mukaan seuraavalla rahoituskaudella kannattaisi toteuttaa kahdenlaisia
EIP-hankkeita: suuria ja pienid. Naista suuret hankkeet voisivat olla nykyisen Kkaltaisia, kun taas pienissa
hankkeissa viljelija voisi saada tukea pienimuotoisen idean kehittelyyn ja tukea voisi hallinnoida yksinkertaisin
kustannusmenettelyin (kertakorvaus). Arvioitsija suositteli lisdksi, ettd osa EIP-hauista teemoitettaisiin, jolloin
ohjelman (CAP-suunnitelman) tavoitteet voitaisiin paremmin varmistaa. EIP-hankkeiden koordinoimiseksi ja
innostamiseksi tarvitaan innovaatiotukea, esimerkiksi innovaatiovalittdjan tai maaseutuverkoston toimesta.
Innovaatiotuelle tulisi varata tarpeelliset varat CAP-suunnitelmassa (Spatia, MDI ja TK-Eval 2019).

Tutkimuksen jalkautus, neuvonta ja osaamisen kehittéminen

AKIS-jarjestelmalla  (Agricultural Knowledge and Innovation System) tarkoitetaan toimijoiden
vuorovaikutusta, jossa laaja-alaisesti tuotetaan, levitetddn ja kaytetddn uutta tietoa ja innovaatioita
maataloudessa ja maaseutualueilla. Tietoon perustuva, kannattava, Kkilpailukykyinen tuotanto ja
luonnonvarojen kestdvd kaytté vaativat tietotaidon ja uusien liiketoimintamallien kehittymistd seka
toimijoiden tiivista yhteisty6td. Toimijoita ovat viljelijat, neuvojat, kouluttajat, tutkijat ja muut maatalouden
ja maaseudun kehittdmisen asiantuntijat. Aihealueeseen kuuluu mm. ympdristén, ilmaston muutos,
resurssitehokkuus, markkinatieto, talous, eldinten terveydenhoito ja hyvinvointi sek& maaseudun
yritystoiminta. Toiminta kattaa globaalin, EU:n, kansallisen, alueellisen ja paikallisen tason. Suomen AKIS-
jarjestelméa on kuvattu luvussa 8.1.

EU:n laajuisten PROAKIS-selvitysten perusteella Suomen maatalouden osaamisen ja innovaatioiden verkosto
on vahva, varsin hyvin integroitunut ja sen toimijoiden vélinen tiedonvaihto on tehokasta (AKIS 2014, AKIS
2020). Kriittisempien kayttajalahtoisten tarkastelujen (mm. Karhinen 2019 sekd PTT, LUKE ja TTS 2020)
perusteella kuitenkin merkittdva syy heikkoon taloudelliseen kannattavuuteen l6ytyy heikosta talouden ja
johtamisen osaamisesta yhdistettynd heikkoon tilarakenteeseen eikd tiedon ja tietovarantojen kayttoa tai
rajapintoja avata riittdvasti tukemaan “dlymaatalouden” kehitysté.

Edelld kuvattuihin AKIS —toimijoiden hajanaisuuden, siiloutumisen ja heikentyneen yhteistydn ongelmiin
vastaamiseksi on vuoden 2021 alusta kansallisin varoin perustettu Luken yhteyteen AgriHubi —
maatilayrittdjien osaamisverkosto. Se on vasta kaynnistysvaiheessa, mutta erityisesti maatilayrittgjien
odotukset sen suhteen ovat suuret. AgriHubin tulisi valittdd “uusinta tietoa tulevaisuudesta”. Vuosien 2019 ja
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erityisesti 2020 aikana kaytiin laajoja yhteistyokeskusteluja ja pidettiin tydpajoja eri osapuolten kanssa
erityisesti “dlymaatalous” —teemalla.

AgriHubi kokoaa yhteen alan tutkimuksen, neuvonnan ja koulutuksen. Maatilayritysten neuvonta ja tiedon
jalkauttaminen on ollut hajanaista. Kokoamalla eri toimijat yhteen parannetaan ratkaisujen siirtymista
maatilayritysten kdyttoon ja vahvistetaan niiden toiminta- ja menestymismahdollisuuksia seka riskienhallintaa
muuttuvassa toimintaymparistossad. Maatilayrityksille AgriHubi tarjoaa foorumin, jossa on mahdollista
vaikuttaa ja osallistua alan koulutuksen uudistamiseen, tutkimuksen suuntaamiseen ja neuvontapalveluiden
kehittdmiseen. AgriHubi on osa kansallisia sekéd eurooppalaisia osaamisen, tutkimuksen ja innovaatioiden
verkostoa ja kytkee suomalaisia maatilayrityksid naihin tiedon verkkoihin. AgriHubia kuvataan tarkemmin
luvussa 8.1.

Maatilayritysten talous- ja johtamisosaaminen, &lymaatalouden ratkaisut sekd datavarantojen hyddyntdminen
ovat keskeisid AgriHubi-verkostossa edistettdvia teemoja, joiden tavoitteet ulottuvat vuoteen 2030. Erityisen
tarkednd pidetéan sitd, ettd mukana on vahva oppilaitosten verkosto, joka toimii aktiivisesti alueellisina nuorten
ja aikuisten osaamisen ja innovaatioiden Kkehittdjand. Ammattikorkeakoulut ovat hyvin aktiivisia
innovaatioiden kehittdjid ja oppilaitosten esittelytilat ovat tarkeita uusien toimintamallien esittelyssé.

AgriHubin verkosto rakentuu yhteistydssa alan toimijoiden kanssa. Verkoston ohjausryhma edustaa laajasti
alan toimijoita ja sidosryhmi&: maatilayritykset ja tuottajajérjestdt, luonnonvara-alan oppilaitokset,
neuvontaorganisaatiot, tutkimus, elintarvikealan yritykset, opetus- ja kulttuuriministerio sek& maa- ja
metsatalousministerio.

AgriHubin ytimessa on verkkopalvelu, johon verkoston toimijat kokoavat uusimman tutkimustiedon seka
tutkimus- ja kehittdmistyohon pohjautuvia ratkaisuja. Verkkopalvelussa tarjotaan maatalousyrittdjille alusta,
jolla parannetaan vuorovaikutusta tutkimuksen, koulutuksen, neuvonnan ja kdytannon maatalouden vélilla.
AgriHubi ja CAP —verkosto tukevat toisiaan ja ovat osa toistensa verkostoja. Monet teemat ovat yhteisid, joten
verkostoista saadaan kattavampia ja tehokkaampia. Kéynnistysvaiheen aikana arvioidaan myads, sijoittuuko
esim. Suomen DIH —verkosto osaksi AgriHubia.

Arviointien mukaan maaseutuohjelman 2014-2020 neuvontapalvelut (nk. NEUV02020) ovat onnistuneet
hyvin (MDI 2019, Karhinen 2019) ja télle on selvésti ollut tarvetta. Neuvontapalvelut on hyddyttaneet
tiloja. Vielakin suurempi osa tiloista tulisi saada neuvontatoimenpiteen piiriin. Neuvonnan rahoitus tulisi
varmistaa my6s ohjelmakausien vaihteessa ja tulevalla ohjelmakaudella. Suurimpana hyotyna viljelijat pitivat
kdytannon apua maatilan ongelmiin tai haasteisiin. Huomattavaa on, ettd neuvonnan kaytto oli sitd yleisempaé,
mitd suurempi tila kyselyyn vastanneella viljelijalla oli. Y1i 150 hehtaarin tilojen viljelijoista 70 prosenttia oli
kayttanyt neuvontaa, kun taas alle 40 hehtaarin tiloista vain hieman yli viidennes oli hyddyntényt neuvontaa.
Neuvontapalvelujen saatavuudessa on myds alueellisia eroja ja joillain alueilla sopivan neuvojan l8ytaminen
on my0s osoittautunut vaikeaksi. Viljelijat toivovat neuvontaan nykyista laajempaa palveluntarjoajien
joukkoa. (MDI 2019).

Tutkimustiedon jalkauttamisessa neuvonta on hyvé keino. Neuvojien tdydennyskoulutuksina on ollut mm.
tutkimustuloksia koskevia webinaareja. Maaseutuverkoston koulutuskalenteri on myds kaikkien k&ytdssa.
Ruokavirasto lahettdd ajankohtaisista asioista neuvojauutiskirjeitd, joista on saatu erittdin hyvaa palautetta
(Ruokavirasto 2021). Viljelijoiden ammattitaidon karttuminen vadhentdd toiminnan riskeja. Arvioinnin
haastatteluissa nousi esiin kilpailukykyneuvonnan tarkeys maatilojen kokonaisuuden ja riskienhallinnan
kannalta. Koulutuksen, neuvonnan ja yhteistydon avulla on mahdollista luoda ja lisata edellytyksia
laadukkaiden elintarvikkeiden tuotannolle ja jopa viennille. Tuottajien aktiivinen osallistuminen koulutukseen
janeuvontaan vahvistaa tuottajien osaamista, jaksamista ja edesauttaa sektorin uudistumista sekd kehityskykyé
tulevaisuudessa. (PTT 2017, PTT ja MDI 2019). ELYjen vuosikertomuksissa mainittiin mm. neuvonnan
osoittaneen tarpeellisuutensa ja kayttd on vain kiihtynyt. Neuvonta on muodostunut térkedksi apuvélineeksi
tilojen kannattavuuden ja kehittdmisen kannalta. Neuvojien k&ynnit ovat auttaneet myds viljelijoiden
jaksamisessa tilan hoitamisen haasteissa.



Valtionapuisten, koko maan kattavien neuvontajarjestdjen neuvojat ja yksityiset neuvojat tuottavat vuosittain
tuhansia yksil6llisia ja ryhmakohtaisia konsultointeja ja koulutuksia (MDI1 2019). Merkittava osa tasta toteutuu
Manner-Suomen maaseutuohjelman koulutus-, neuvonta- ja yhteistyohankkeina. Suomi on panostanut 4,8 %
naihin toimiin maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 kehyksestd eli hieman yli EU27 keskiarvon.
Maaseutuohjelman neuvontapalveluita oli kayttanyt ohjelmakaudella helmikuuhun 2021 mennesséa 20 358
tilaa ja neuvontakéynteja on ollut 80 825 kpl.

Maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 yhteistydhankkeet ovat lisdnneet yritysten yhteistyota
onnistuneesti ja tuoneet uusia ratkaisuja jaettavaksi. Yhteistydhankkeita on rahoitettu helmikuuhun 2021
mennessa 766, joista 11 on EIP-hankkeita. Yhteistyd voi olla yritysten vélista yhteistyotd (esimerkiksi
yritysryhmahankkeet), yritysten ja kehittdjatahojen yhteisty6td tai kehittdmis- ja tutkimusorganisaatioiden
yhteistyotd. Yhteistydtoimenpiteeseen sisaltyy maaseudun innovaatioryhmien (EIP) rahoitus, jolla pyritaan
ratkaisemaan jokin maa- ja metsdtalouden k&ytdnnon ongelma viljelijéiden ja ko. teemaan liittyvien
asiantuntijoiden (esim. tutkijat, neuvojat, yritykset) yhteistydnd. Useimmissa hankkeissa kaytetdén ja
kehitetdan uutta teknologiaa parantamaan resurssi- ja kustannustehokkuutta.

% RD budget programmed for cooperation-EIP, knowledge transfer and advisory
services, period 2014-2020
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Source: MS notification in SFC

Tutkimustietoa ja innovaatioita on kehitetty ja sovellettu kaytantéon mm. tutkijoiden, neuvojien ja maa- ja
metsatalouden alkutuottajien véliselld yhteistyolld. Kokemusta on toimivista alueellisista ja laajemmista
elinkeinojen kehittdmishankkeista, joissa tutkimuksen, neuvonnan, alkutuottajien ja arvoketjun osapuolten
yhteistyolla on ratkottu ja kehitetty esimerkiksi kannattavuuteen, ymparistoasioihin ja kiertotalouteen liittyvia
kysymyksid. Kansainvélisen yhteistyon kohteena ovat myds maatalouden ravinnepééstot Itdmeren valuma-
alueella ja ravinteiden Kierrédtys, mika tukee samalla EU:n Itdmeristrategian tavoitteita. Yritysten vélinen
vertikaalinen ja horisontaalinen yhteisty6 on tarkeaa pienille toimijoille elintarvikkeiden ja muiden maaseudun
yritysten arvoketjuissa ja erityisesti biotalouden uusien Klustereiden rakentuessa yli toimialojen rajojen.
Kumppanuuksien rakentumista on edistettdvd mm. ohjelman yhteistyotoimin.

Digitalisaatio

Alymaatalous perustuu datan ja tiedon kayttamiseen tuotannossa, paatoksenteossa seka koko arvoketjun
toiminnassa. Lahtokohtana on tuotannosta saatavan ja toimintaymparistod koskevan datan hyédyntdminen.
Tarvitaan sekd vanhan teknologian péivitystd, pienid parannuksia ettd koko ekosysteemin uudistamista.
Peltoviljelyssa koneet, kuten traktorit, lennokit ja anturit muuttuvat itseohjautuviksi ja reaaliaikaisesti
yhteydessa oleviksi. Vastaavaa tapahtuu kotieldintuotannossa. Fyysinen kuormitus vdhenee ja viljelijan
tyoskentelyolosuhteet paranevat mm. etdseurannan avulla. Modernien koneketjujen vuokraus helpottaa
peltoviljelytilan investointipaineita. Alykas maanviljely sadstda maaperaa, silld se auttaa huomioimaan
paikallisia olosuhteita. Se helpottaa erilaisten kestavien viljelymenetelmien kayttoa. Alymaatalous on
resurssiviisasta ja siten ympéristoviisasta. Se lisdd kaiken tyyppisten tilojen kilpailukykyd. Tasmallisempi
seuranta, lannoitteiden ja torjunta-aineiden kaytto, seka paallekkaisyyksien ja turhien toimien valttdminen
vahentévat kasvihuonepééstoja, parantavat hiilen sidontaa ja auttavat monimuotoisuutta.



Suomella on hyva peruspotentiaali hyddyntdd digitalisaatiota ja siihen suhtaudutaan lahtdkohtaisesti
positiivisesti. Digitalisaation n&hdaan yleisesti luovan edellytyksia ympériston suojelulle, auttavan
tuotantoeldinten hyvinvoinnin parantamisessa ja tukevan tuottajien taloutta. Dataa tuotetaan ja syntyy tiloilla
paljon, mutta sen analysointi ja kayttd tiloilla on vield heikkoa. Pisimmalla Suomessa ollaan maidon
tuotannossa. Jo noin puolet suomalaisesta maidosta lypsetaan roboteilla, jotka samalla tuottavat valtavan
madran dataa sek& tuotannosta, ettd tuotantoeldimistd. Digitalisaatio on muuttamassa peltoviljelyé
merkittavasti. Varsinaisen viljelytyon rinnalle on noussut vahvasti data-analytiikkaan liittyva tietotyo.
Tuottajalla on jo kaytéssaan mm. kasvuolosuhteiden kehittdmisessd olennaisia mittalaitteita, koneiden ja
laitteiden kanssa keskustelevia viljelyohjelmistoja, ja GPS-paikannus on luonut edellytykset laitteiden
itseohjautuvuudelle.

Tietojohtaminen tukee tilan taloutta. Tarkempi tieto lisdd kustannustehokkuutta, tuotannonohjauksen
ajantasaisuutta, p&aatosten osuvuutta sekd laadun tasaisuutta. Samalla pystytadn kehittamdan uusia
tuotantomenetelmid. Myds ruokateollisuus ja -ketju kokonaisuutena nahdaén digitalisaatiokehityksen
hyotyjina. Kuitenkin myos viljelijoiden parissa on niitd, jotka eivat ole innokkaita tarttumaan uusiin
teknologioihin ja toimintamalleihin. Toisaalta myds kyky hyddyntéé informaatio- ja viestintateknologiaa tai
digialustoja on vaihtelevaa. Tehokkaimmin uutta teknologiaa kayttavat kouluttautuneet ja maatilaansa
yritysmaisesti johtavat maatilayrittéjéat.

Alykis maatalous muodostaa perustan yha paremmin jéljitettavalle ruokaketjulle. Léapivalaistu ruokaketju
tarjoaa kuluttajille mahdollisuuden tehdd ympériston ja ilmaston kannalta edullisia ratkaisuja, mika kirittaa
tuottajia kestavyystalkoissa. Alustateknologioiden kehitys toisaalta mahdollistaa erilaisten sidosryhmien
yhteistyon datan hyddyntamisessa taloudellisesti ja ympériston kannalta kestévien ratkaisujen tuottamiseksi.

Kun ketjun eri toimijat antavat padsyn reaaliaikaiseen dataan esimerkiksi viranomaisille, teollisuudelle,
yritysverkostoille ja tutkijoille, voidaan koko Kketjussa saavuttaa uusi tuottavuuden, Kkestdvyyden,
ennustettavuuden ja l&pindkyvyyden taso. Datan avulla pystytddn saavuttamaan toiminnalle oikeutus ja
toisaalta kehittdmaén uusia arvoa luovia tuotteita ja palveluita. Luotettu ja turvattu datan siirto on edelleen
merkittava hidaste tiedon liikkuvuuden kehittdmisessa. Standardit ja yhdistajat puuttuvat. Datan jakamisen
kannustimet ovat puutteellisia (PTT 2019). Suomen dlymaatalouden toimijat ovat mukana kehittdméssa omaa
ja Euroopan laajuista data-avaruutta (European Agri Food Data Space). (COM 2020). Sen tavoitteena on
helposti, luotettavasti ja kaikkia toimijoita reilujen pelisdantdjen mukaisesti hyddyttaen paastad vaihtamaan
tietoa toimijoiden valilla.

Digitaalisissa toimintatavoissa otettiin iso harppaus vuonna 2020. Etdopetus, etdneuvonta, webinaarit,
videokokoukset ja verkossa tapahtuva muu yhteistyd muuttui normaaliksi toimintatavaksi ja pakotti kaikki
toimijat jonkinlaiseen digiloikkaan. Hallinto sopeutui nopeasti etatoimintaan ja sen toimintakyky séilyi
hyvana. Koulutuksessa ja neuvonnassa kehitettiin lisdd uusia valineitd etdpalveluun ja —opetukseen.
Etatyoskentely itse asiassa lisasi myOs maatilayrittdjien mahdollisuuksia osallistua tydpajoihin ja
webinaareihin seka etdkoulutukseen ja osaaminen kehittyi nopeasti.

Tietoliikenneinfra on olennainen tekija pitkien etaisyyksien maassa. Suomelle ovat hyvin tyypillisia laajat,
harvaan asutut alueet, ja NGA-yhteyksien eli seuraavan sukupolvenlaajakaistayhteyksien kattavuus on
maaseutualueilla heikko. Suomessa mobiililaajakaistan kattavuus on hyva, mutta nopea 100 Mbit/s laajakaista
on saatavilla noin 64 % Suomen kotitalouksista ja yrityksistd. Valokuitutekniikalla toteutettu nopea laajakaista
on keskimaarin noin 31 % kotitalouksista, harvaan asutulla maaseudulla vield tatdkin harvemmalla.
Tietoliikenneyhteyksien nykytila on kuvattu luvussa 2.8.

Teollinen internet (TI) on tdméan hetken tarkeimpid murroksia niin Suomessa kuin maailmanlaajuisesti.
Teollisen internetin ajankohtaisuutta selittdd ensinndkin tuotteiden alykkyyden edellyttdmén teknologian
kypsyminen ja kayttdonoton kustannusten laskeminen. Teolliselle internetille on keskeista kolme megatrendia:
globalisaatio, digitalisaatio ja kaupungistuminen. Tutkijat ndkevat teollisen internetin mahdollisuuksina
julkisen sektorin tarjoamien palvelujen tehostamisen tai uudistamisen (erityisesti energia-, tie-, rautatie-, vesi-
ja viemariverkostojen hallinnassa). Pitkien etéisyyksien vuoksi etdhallittavista ratkaisuista on suurempi hyoty
maaseudulla kuin kaupungeissa. Kuten digitalisaation edistdmisessd, myds teollisen internetin edistdmisessa
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tulee ETLAN mukaan korostaa yritysten liiketoiminnan ja kilpailukyvyn kehittamistd. Maaseudulla teollisen
internetin mahdollisuuksia syntyy mm. kaupan ja palveluiden virtualisoitumisesta (esim. nettikaupat ja
séhkoiset l&hipalvelupisteet), tyokalujen ja laitteiden kauko-ohjauksesta, oppimisen yksilollistymisesta
(etéopetus, pelillisyys), omatoimisesta terveydenhuollosta (esim. osan mittauksista suorittaminen itse, jonka
jalkeen konsultoidaan terveydenhuollon asiantuntijaa) ja identiteettien ja sosiaalisten rakenteiden virtu-
alisoitumisesta (esim. sosiaalisen median kautta syntyvat ryhmittymat). (VN 2017).

Digitalisaatio on mahdollistava tekija maaseudun tulevaisuudelle. EU:n toimet alykkaille kylille on Euroopan
komission huhtikuussa 2017 kdynnistama aloite, jossa panostetaan tulevaisuuden kyliin ja halutaan huomioida
digitalisaatiota edistavien investointien, saavutettavuuden ja osaamisen tukeminen. Aloitteessa kannustetaan
I6ytdmaan aivan uusia ja keskenaan ristedvia polkuja maaseudun kehittamisen, aluekehityksen, tutkimuksen,
liikenteen, energian ja digitaalisen politiikan sekd eri rahastojen aloilla.

Suomi on tarttunut haasteeseen monella tavalla. Suomen alykkéin kylé -kilpailu polkaistiin kayntiin kesalla
2018 ja Alykkaat kylat -tydryhma toimi Suomen maaseutuverkoston tyéryhmina vuosien 2019-2020 ajan.
Maaseudun kehittdmisohjelmasta on rahoitettu vuosien 2014-2020 aikana n. 350 digitalisaation kayttda
edistavad hanketta. Hankkeilla on parannettu maaseudun palveluita ja lisdtty yhteistyotd. Tulevalla kaudella
alykkaat kylat saavat oman Kkehittamisvalineensd CAP-suunnitelmassa osana sekd investointeja ettd
yhteistydinterventiota.

/€

-

Valokuitupohjainen laajakaistaverkko iﬁg;‘ ;‘“ ‘
r

I 100 Mbit/s laajakaistan tarjonta
Asunnot ja toimipaikat

2.0.2. SWOT
Vahvuudet
Viljelijoiden ja muiden yrittajien k&ytdssa on monipuolinen osaaminen sekd koulutuksen ja neuvonnan

kattavat verkostot. Julkista ja yksityistd tutkimusresurssia on monipuolisesti maa- ja elintarvike- ja biotalouden
tutkimukseen. Kansainvéliseen yhteistyéhon panostetaan. Kotimaiset yliopistot, ammatilliset korkeakoulut



sekd muut koulutus- ja tutkimusorganisaatiot toimivat aktiivisesti kansallisten ja alueellisten
innovaatioekosysteemien kehittdjind. Viljelijat ja muut yrittdjat ovat aktiivisia tiedon etsijoitd ja seuraavat
kansainvélista kehitysta. Viljelijoiden, metsdnomistajien ja maaseutuyrittdjien koulutustaso on korkeampi kuin
EU:ssa keskiméadrin ja he kayttavat aktiivisesti lisa- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksia. Suomessa tehdéén
paljon uusia innovaatioita, esim. patenttihakemusten mééra suhteessa vakilukuun on maailman korkeimpia.
Nykyisessa maaseudun kehittdmisohjelmassa EIP-alatoimenpide on osoittautunut hyvaksi valineeksi kehittaa
ja ottaa kayttdon uusia menettelyjd ja teknologioita alkutuotannossa. Yli 90 prosentilla maatiloista on
mobiiliyhteys ja osalla myos laajakaistayhteys.

Maaseudun asukkailla on valmiuksia ja halukkuutta kayttdd sahkoisia palveluja. Digitaalisuus ndhdaan
mahdollisuutena ja osin jo olemassa olevana realiteettina Smart Countryside -selvityksen mukaan (VN 2017).

Heikkoudet

Viljelijoiden osaamisen tarpeet ja motivaatio eivét ole selkeét ja tasapainossa. Tutkimus, koulutus, neuvonta,
viljelijoiden verkostoituminen ja yhteistyd on toimivaa, mutta se ei ole systemaattista ja painottuu
voimakkaasti tuotannollisiin kysymyksiin. Viljelijéiden osaamisen lisadmista tarvitaan erityisesti talous-,
johtamis- ja markkinaosaamisessa. Osaamisen kehittdmisen ja innovaatioiden merkitysté ja naiden tarjoamia
mahdollisuuksia ja vipuvaikutuksia ei ymmarret4 eikd digitalisaation mahdollisuuksia kaytetd hyvaksi. Uutta
tutkimustietoa ei aina ole onnistuttu siirtdmaan riittavasti kaytantoon siten, ettd syntyisi uusia kaytannon
innovaatioita, tuotteita ja palveluita. Markkinaosaaminen ja —analyysien laatiminen on heikkoa.

Teknologiaa uudistetaan hitaasti; useimmiten lahinnd sukupolven vaihdoksen yhteydessa. Tietotekniikan
hankkiminen on arvokasta ja vanhenee nopeasti, joten heikko taloudellinen tilanne véhentdd kiinnostusta.
Kiintedt, huippunopeat laajakaistayhteydet kattavat vasta heikosti laajaa maaseutualueita. Digitalisaatio etenee
hitaasti, koska jarjestelmat eivét keskustele keskenadn ja eri kayttojarjestelmien yllapito ja opettelu koetaan
turhauttavaksi.

Mahdollisuudet

Osaamisen kehittamiselld on merkittavia vipuvaikutuksia. Kehittdmismahdollisuuksia on koko AKIS -
toimijaverkoston yhteistydssa. Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan yhteisty6td tiivistdméalla uusin
tutkimustieto, hyvat kaytannot ja innovaatiot saadaan tehokkaasti kayttoon. Uusi teknologia, kestéavét ratkaisut,
innovaatiot ja digitalisaatio parantavat kannattavuutta, resurssitehokkuutta ja vahentdvat negatiivisia
ymparistd- ja ilmastovaikutuksia. Innovaatioiden, yhteistydon ja korkean osaamisen madratietoinen
edistdiminen esim. innovaatiovélittdjien, erilaisten kohtaamisten ja innovaatioalustojen avulla luo
kilpailukykya ja osittain korvaa volyymin pienuutta. Innovaatioita edistamélla edistetdan myds talouden kriisin
jalkeistd elpymistd ja riskeihin varautumista. Data- ja alustatalous avaavat uusia liiketoiminnan
mahdollisuuksia. Data on uusi, arvokas tuote myos viljelijalle. Koulutuksen ja yhteistydn muodot kehittyvat,
esimerkiksi voidaan perustaa dataosuuskuntia, joihin viljelijat osallistuvat. Alykkaiden kylien teema on
aktivoiva teema ja sen avulla lisatddn maaseudun elinvoimaa ja saadaan maaseudun asukkaiden ja yrittajien
digitaidot saadaan yhteiseen kayttoon.

Uhat

Kansalliset julkisen tutkimuksen resurssit pienenevat ja uutta tutkimustietoa saadaan vahemman kehityksen
tueksi. Kansallinen rahoitus maaseutua hyddyttévien innovaatioiden edistdmiseen pienenee. Kansainvélinen
datan kayttod ja siirtoa edistva standardointi, yhteensopivuus ja luotettavuus eivét kehity. Tama nollaisi sen
hyddyn, jota avoimemmalla datan siirtyvyydelld saadaan koko alan kehitykselle. Kyberuhat kasvavat. Korkeaa
koulutusta edellyttavien palvelujen tarjoajat ja osaajat eivat sijoitu maaseudulle. Tietoliikenneyhteydet jaavat
heikoiksi.

Nelikentté (tiivistelmd)



Vahvuudet Heikkoudet
— Kotimaiset yliopistot, ammatilliset korkeakoulut |— Heikosti kannattavilla tiloilla kiinnostus

sekd muut koulutus- ja tutkimusorganisaatiot osaamisen kehittdmiseen on vahéinen
muodostavat kattavan verkoston — Puutteelliset kiinteét tietoliikenneyhteydet
— Viljelijoiden, metsanomistajien ja — Teknologinen uudistuminen ja digitalisaatio
maaseutuyrittdjien koulutustaso on suhteellisen etenevét tavoitteisiin ndhden hitaasti
korkea — Innovaatioiden ja tutkimuksen kansallinen
— Suomessa tehddén paljon keksintdja ja rahoitus on vahentynyt viime vuosina
patenttihakemuksia suhteessa vaestopohjaan — Uusien innovaatioiden kaupallistamiseen on
— Kattava neuvonnan verkosto vaikea 10ytad rahoitusta
— AKIS —toimijoiden valilla on paljon yhteisty6ta | — Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan
ja hankerahoitusta osataan kayttaa verkoston yhteisty0 ei toimi optimaalisesti ja
—YIi 90 prosentilla maatiloista on ainakin uudistuminen on hidasta
mobiiliyhteys — Uuden tiedon tuottaminen ei johda riittavassa

maarin uusien tuotteiden ja palveluiden
syntymiseen
— Hanketoiminta on hajanaista ja lyhytjanteisté

Mahdollisuudet Uhat

— Tutkimuksen, oppilaitosten ja neuvonnan — Kansalliset julkisen tutkimuksen resurssit
verkoston systemaattisempi ja tavoitteellinen vahenevat
kansallinen yhteisty6 — Kansallinen rahoitus maaseutua hyddyttavien

— Innovaatioiden, yhteistydn ja korkean osaamisen | innovaatioiden edistdmiseen pienenee
maaratietoinen edistaminen luo kilpailukykya ja |— Korkeaa koulutusta edellyttavien palvelujen

osittain korvaa volyymin pienuutta. tarjoajat ja osaajat eivat sijoitu maaseudulle

— Osaamis- ja innovaatioekosysteemit tuovat — Kansainvélinen standardointi, yhteensopivuus ja
tutkimustiedon ja innovaatiot entista nopeammin | luotettavuus ei kehity. Kyberuhat kasvavat
ja laajemmin kaytannon tuotannon avuksi — Kiinteét tietoliikenneyhteydet jaavat heikoiksi

— Digitalisaation mahdollisuudet hyddynnetaén
tehokkaasti koko laajuudessa

— Syntyy uusia liiketoimintamalleja ja ajasta ja
paikasta riippumattomia kouluttautumisen
mahdollisuuksia

2.0.3. Tarveanalyysi

Kehitys on nopeaa, tarvitaan jatkuvaa oppimista, innovaatioiden ja hyvien kaytantdjen levittamist,
digitaalisten ratkaisujen sek& osaamis- ja tutkimusinfran jakamista. Tiloilla on jo kaytdssa paljon digitaalista
valineist6d, osaamista pitdd kehittdd, jotta hyddyntdminen tehostuu. Rakennemuutoksen myfta uusien
viljelijéiden investoinnit myds tietotekniikkaan lisdantyvat.

AKIS —toimijoiden yhteisty0td on tiivistettdvd, pitkdn ajan tavoitteita on selkiytettdvad, rakennettava
sitoutumista ja kehitettdva valineitd. AgriHubi -verkoston tehtdvand on kansallisella tasolla ja kaikkia
osapuolia osallistamalla luoda uusia toiminnan muotoja tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan yhteistyo6lle
maatilayrittdjien hyvaksi. Koulutuksen ja neuvonnan avulla sekd myds kokeiluhankkeiden kautta uusin
tutkimustieto, hyvéat kdytannét ja innovaatiot tulee saada tehokkaasti liikkeelle. Alueilla on n&htavilla monia
hyvia esimerkkeja madréatietoisesta kehittdmistoimista. Tarvitaan keskeisten kehittdmistarpeiden osalta laajoja
yli-alueellisia tavoitteellisia koordinaatiohankkeita. Toimintaympériston nopea muutos ja tarve vastata
kysynnan muutoksiin edellyttavéat analyysid, tutkimusta sekd jatkuvaa ja osittain yha erikoistuneempaa
koulutusta ja neuvontaa. Viljelijoiden tuotannollisen osaamisen taso on korkealla ja siten tuottavuus
parhaimmillaan on luonnonoloihin ndhden hyvd, mutta puutteita ndhdéén erityisesti talous-, johtamis- ja
markkinaosaamisessa. Td&ma on yksi AgriHubille asetettu kehittdmishaaste.
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Tarvitaan kaikkia toimijoita ja tulevaisuuden maatilayrittdjia hyodyttavaa tutkimusta, osaamisen kehittamisté,
uudistumista ja investointeja, yhteistyotd ja monitahoista digitalisaation edistdmistd. Olemassa olevien
tietoaineistojen yhteiskaytt6d, rajapintojen avaamista ja hyodyntamista tehostetaan. Julkisten ja yksityisten
tietovarantojen kartoitus on ensimmaisia AgriHubille asetettuja tehtdvakokonaisuuksia samoin kuin tiedon
tehostettu valittdminen maatilayrittdjille. Digitalisaation merkitys kasvaa ja siiné tarvitaan niin innovaatioita
kuin osaamisen kehittdmistd. Vaikutusketjua, joka johtaa osaamistason noususta innovaatioihin eli uuden
tuottamiseen ja uudistumiseen sekd niiden valityksella 10ytyviin ratkaisuihin maaseutualueita koskevissa
kehittdmiskysymyksissa on syyta vahvistaa.

Muutoksiin vastaamisessa tarvitaan seuraavat muutospolut: viljelijasta yritysjohtajaksi, maatalous osana
kestdvda ruokajdrjestelmad, teknologialoikalla tulevaisuuteen sekd kannustava asenneilmapiiri.
Tulevaisuudessa maatalousyrittajaltd vaaditaan monipuolista ja syvéllistd osaamista moniin eri asioihin
liittyen. Ei riit4, ettd on taitava maanviljelij&, vaan on oltava my6s timanttinen liikkeenjohtaja. Isoissa
maatilayrityksissa tydskentelee tyypillisesti useita ihmisid, joiden esimiehena yrittaja toimii. Lisaksi hanen on
ymmarrettava esimerkiksi markkinoiden toimintaa ja kuluttajien toiveita. Tuottajien valiseen yhteisty6hon
kannattaa panostaa, silla yhteistyolla voidaan saavuttaa paljon hyétyja. Koulutusjarjestelmén on tuettava
muutosta, kun vaatimukset maatalousyrittajien osaamista ja taitoja kohtaan lisaantyvat jatkuvasti. Elinikéinen
oppiminen ja eri alojen valinen koulutusyhteisty6 korostuu. (LUKE, HY ja PTT 2020). AgriHubin tehtavéksi
on asetettu koordinoida ja tuottaa talle kokonaisuudelle tiekartta vuoteen 2030.

Innovaatioihin ja erityisesti niiden saattamiseen kaytantoéon seka uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi on tarve
panostaa nykyistd enemmaén. EIP-rahoituksen kysyntd on ollut moninkertaista tarjontaan nahden, joten
toimenpidettd on tarpeen jatkaa ja laajentaa. Kansainvélinen ulottuvuus toiminnassa laajentaa samalla
ideapohjaa ja yhteisty6td. Suurien ja pitkdkestoisten EIP-hankkeiden rinnalle tarvitaan pienimuotoista,
Iyhytkestoista ja yksinkertaisempaa EIP-rahoitusta, jossa viljelija voi olla suoraan tuen hakija. Innovaatioiden
edistdmiseen, niité tuottavien verkostojen syntymiseen seka néité koskevan tiedon laajempaan levittdmiseen
tarvitaan my0s innovaatiotukitoimintaa (innovation broker), jonka luonteva sijaintipaikka olisi osana
maaseutuverkostoa. Innovaatioita kannattaa kuitenkin edistdd laajasti, muidenkin toimenpiteiden kuin
maaseudun innovaatioryhmien vélitykselld, esim. Yhteistyohankkeissa ja Leader-toiminnassa. Liséksi
oleellista on hyva yhteisty6 uuden kansallisen AgriHubi —verkoston, maaseutuverkoston ja AKIS-toimijoiden
valilla. Jotta uusia innovaatioita syntyisi, yhteistyota pitdisi pyrkia laajentamaan entistd enemman myds yli
totuttujen sektorirajojen.

Digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntdminen vaatii maaréatietoista tehostettua kehittamistyota,
riittdvaa panostusta seka eteenpéin katsovaa oppivaa asennetta. Perusedellytys on toimivat laajakaistayhteydet
kaikilla maaseutualueilla. Satsaamista laajakaistayhteyksiin tarvitaan edelleen. Sekd CAP-suunnitelman etta
kansallisia resursseja kohdennetaan dlymaatalouden ja tietoperustaisen maatilatalouden edistdmiseen. Néin
kehitetaan yksittaisten tilojen kilpailukykyd, parannetaan jaljitettavyyttd ja varmistetaan ympéristotavoitteiden
toteutuminen.

Erilaiset tasmaviljelyn teknologiat yleistyvdat maatiloilla hiljalleen ja niihin liittyvd ohjelmistokehitys ja
yhteiskdytettavyys sekd palveluntarjonta kehittyvét jatkuvasti. Monelle tilalle ne kuitenkin ovat vield
saavuttamattomissa mm. laitteiden kalleuden takia. Nopeasti kehittyvé teknologia ja palvelut ovat myds
sellaisenaan vaikeasti l&hestyttavid alan nopeaa kehitystd vdhemmadn seuranneelle viljelijalle. Tiedon
hyodyntaminen viljelytoimenpiteisiin liittyvassa paatoksenteossa ja tuotantopanosten kaytdssé sisaltaa laajalti
kehittdmismahdollisuuksia ja kaytantdjen saavutettavuus eri kokoisilla tiloilla voi mahdollistua mm.
urakoitsijoiden kautta. Tasmaviljelyn kéayttoonotto tiloilla tapahtuu yleensa asteittain. Paatoksenteon tukevia
valineitd ja tietol&hteitd on saatavissa alkaen helposti saatavilla olevista satelliittikartoista ja manuaalisesta
laitteiden tdsmasaadosté aina pitkélle prosessoitua tietoa tarjoaviin ratkaisuihin ja laiteautomatiikkaan.

Alykkaat kylat ovat maaseutualueiden yhteiséja (kyld, kunta), jotka kayttavat innovatiivisia ratkaisuja

parantaakseen resilienssiddn, toimintakykyddn ja mukautumiskykyddn paikallisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien pohjalta. He rakentavat suunnitelmaansa osallistaen strategiansa kehittdmiseksi ja
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toteuttamiseksi taloudellisten, sosiaalisten ja / tai ympaéristdolojensa parantamiseksi erityisesti mobilisoimalla
digitaalisen tekniikan tarjoamia ratkaisuja.

Digitaalisiin tekniikoihin kuuluvat esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikat, suurdatan hyddyntdminen tai
esineiden internetin (10T) kayttoon liittyvat innovaatiot. Ne toimivat vipuna, jonka avulla alykkaat kylat voivat
tulla ketterdammiksi, hy6dynt&é paremmin resurssejaan ja parantaa maaseudun houkuttelevuutta ja maaseudun
asukkaiden elamanlaatua. Alykkaan kylan / dlykkaidn maaseudun strategiat vastaavat alueensa haasteisiin ja
tarpeisiin rakentamalla paikallisia vahvuuksiaan ja voimavarojaan. Suunnitelmien tavoitteena voi olla
esimerkiksi: palvelujen saatavuuden parantaminen (eri aloilla, kuten terveys, koulutus tai liikenne),
litketoimintamahdollisuuksien parantaminen ja tyopaikkojen luominen, lyhyiden elintarvikeketjujen ja
viljelykédytantdjen kehittdminen, uusiutuvien energialdhteiden kehittdminen, kiertotalouden kehittdminen,
luonnonvarojen parempi hyodyntaminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ympariston ja biologisen
monimuotoisuuden sailyttdminen, kulttuuriperinndn parempi hyddyntdminen, matkailun houkuttelevuuden
lisddminen jne.

Myos hallinnon ja neuvonnan mahdollisuudet palvella raatéldidysti viljelijoitd ja muita yrittdjia seka
maaseudun kehittdjid paranevat erilaisten digitaalisten ratkaisujen avulla. Uuden tutkimustiedon levittdminen
ja soveltaminen tehostuvat digitaalisten ratkaisujen avulla. On tarkeda hankkia uutta tietoa, edistaa tiedon
jakamista ja hyddyntad olemassa olevia tietovarantoja entistd paremmin. Luotettava markkinatieto edistaisi
sekd tuotekehitysta etta poliittisia ratkaisuja.

2.0.4. Toimenpiteet

Nykytilaa koskevan analysoinnin ja tarpeiden arvioinnin perusteella lapileikkaavaan tavoitteeseen vastataan
erityisesti seuraavilla toimenpiteilla. Osa ndista siséltyy CAP-suunnitelmaan, osa toteutetaan sen ulkopuolella.

Keskeisia valineitd ovat tutkimus, koulutus ja tiedonvélitys, neuvonta, digitalisaation edistiminen seka eri
toimijoiden yhteistyd. Osaamisen, innovaatioiden, yhteistyon ja digitalisaation edistdminen vie eteenpdin
myos vihredn kehityksen ohjelman (COM 2019) mukaisia ja digitalisaatiostrategian (COM 2020)
toimenpiteita:

Osaamisen kehittdminen
— Viljelijéiden ja muiden yrittdjien osaaminen (koulutus ja neuvonta)
— Viljelijéiden, tutkimuksen, neuvonnan ja muiden toimijoiden yhteiset toimenpiteet, klustereiden ja
tuottajayhteistydn kehittyminen (yhteisty® ja innovaatiot)

Tarveléhtdinen ja innovaatio-orientoitunut tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta
— Kokeilutoiminta ja pilotointi (yhteisty6- ja innovaatiot)

Digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntaminen

— Laajakaistayhteyksien parantaminen (investoinnit)

— Digitalisaation hyddyntdmisen edistaminen (yhteistyd)

— Digitalisaatio-osaamisen lisddminen ja tiedon levittdminen (koulutus ja tiedonvélitys)

— Maatilojen digitalisaation, ympéristdasioiden ja talousosaamisen vaatimusten huomioiminen
tukijérjestelmissd (maatilojen investoinnit, nuoret viljelijat, ympéristétoimet jne.)

— Tarveldhtdinen tutkimus, tietovarannot ja niiden tehokas hyddyntdminen (koulutus, neuvonta,
yhteisty0)

—  Alykkaat kylit -kokonaisuus

Y mparist0- ja ilmastoasioiden edistdminen
— Ympaéristokorvauksiin toimia, joiden avulla nostetaan esille tisméaviljelyn teknologioiden merkitys ja
mahdollisuudet maataloustuotannon ympéristokestavyyden edistdmisessa
— Digitaalinen ravinnevaline ravinteiden kayton suunnitteluun ja seurantaan (neuvonta)

12



Kansalliset toimet tiedon k&yton ja valittymisen kehittymiseksi

— AgriHubi —verkosto k&ynnistyy ja valmistelee tiekartan AKIS toimijoiden yhteisille toimille
tavoitteiden toteuttamiseksi.

— Tiivistetdan tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan sekd muiden alan toimijoiden systemaattista ja
tavoitteellista yhteisty6td osaamisen tason kehittdmiseksi. Luodaan eri toimijoiden tiekartta
Alymaatalous2030 toteutumiseen. Tavoitteena on se, ettd alan yhteistyota ja toiminnan koordinaatiota
tukee maatilayritysten koordinaatioverkosto, jonka keskeisid osaamisen teemoja ovat talous- ja
liikkeenjohtaminen, tietovarantojen kaytto ja dlymaatalouden edistdminen. Téhan liittyy myads tiivis,
eri hallinnonalojen yhteistyd tavoitteiden saavuttamiseksi.

— AgriHubi tukee AKIS —toimijoiden oman toiminnan kehittamistd. Tehokkaampaa tiedon vélittymista
maatilayrittéjille, seka heidan osallistumistaan tutkimus- ja kehittamistoimiin.

— Huolehditaan, etté alan kansallista TKI —rahoitusta on joustavasti saatavilla.

— Kehitetdén hallinnon digitaalista palvelutoimintaa

— Kehitetddn hallinnon menettelyja, lainsaadantod ja avataan tietovarantojen rajapintoja siten, etta ne
edistavat uudistumista ja tiedolla johtamista

— Edistetddn tiedon siirron pelisddnttjen, luotettavan tiedon valityksen ja my-data, our-data —
periaatteiden toteutumista.

— Edistetddn aktiivisesti EU:n datastrategian (COM 2020) toteutusta, kansainvélista tutkimusta ja
verkottumista eri tasoilla tiedon ja osaamisen siirtdmiseksi.

— Koko ruokaketjussa on valmistauduttava siihen, ettei digitalisaatio ole vain uusia laitteita ja
ohjelmistoja, vaan jotain, mika syvasti muuttaa talouden ja yhteiskunnan perusrakenteita.

— Saadosympdristoa on kehitettava vastaamaan digi- ja alustatalouden tarpeita. Tarkeitd aiheita ovat
mm. datan kokoaminen ja varastointi, tietovirrat ja vaihdanta sekd datan k&yttéoikeudet (EU:n
datasdannokset Act on Data Governance, Data Act, High Value data Sets, DMA)

Yhteistyon lisaédminen
— Tukevat erityisesti alueellisten yhteistyoverkostojen, TKI —ekosysteemien rakentumista ja
kehittymista.
— Yhteistyohankkeilla tuetaan uudistumista ja yhteistyon tuloksena l6ytyy uusia ratkaisuja mm.
ympaériston ja ilmaston kannalta olennaisiin haasteisiin. Yrittdjien ja asiantuntijoiden yhteisty® lisda
vertaisoppimista ja ratkaisukeskeisyytta.

Innovaatioiden edistdminen
— Laajempi EIP-kokonaisuus, myo6s alueellisia EIP-ryhmid, toimialan laajennus mahdollisuuksien
rajoissa
— Innovaatioyhteyshenkilon (innovation broker) tehtdva osaksi maaseutuverkostoa

Smart Village

— Aloitteessa tavoitellaan uudistumista ja uusia ratkaisuja kaikkien maaseudun elinkeinojen seka
yrittdjien ja asukkaiden yhteistydssa. Ruoka, sen saatavuus ja turvallisuus, laajakaistayhteyksien
olemassaolo, ihmisten ja tavaroiden liikkuvuus, hyvinvointi, turvallisuus ja elaménlaatu, kulttuuri-,
vapaa-ajan ja liikuntapalvelut, terveydenhuolto jne. sisaltyvat kaikki aloitteeseen. Alykkaiden kylien
hankkeissa on tavoitteena yhteistydssé asiantuntijoiden kanssa ratkaista haasteita ja 16ytda uusia
ratkaisuja digitalisaatiota hyddyntéen.

Kansalliset / alueelliset koordinaatiohankkeet
— Kohdentavat kehitystoimia, hankkeita ja resursseja toivottuihin tavoitteisiin. Ne myds kokoavat
toimijoita uudenlaisiin yhteistyokuvioihin, joka edesauttaa uuden tiedon valittymistd ja
innovaatioiden edistamista.

Kansallinen CAP-verkostopalvelut-yksikko
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Koordinoi klusterien ja hankkeiden ja muiden maaseututoimijoiden yhteisty0td kansallisesti ja
kansainvalisesti, kokoaa ja wvalittad hyvid esimerkkejd, auttaa kumppanihaussa ja tarjoaa
kehittdmisvalineitd kuten palvelupaketteja

Maaseutuverkosto koordinoi tiedonvalittdmista ja innovaatiotoimintaa

Maaseutuverkosto jarjestad tilaisuuksia, missa toimijat ja potentiaaliset kumppanit voivat kohdata
Konkreettista ”innovaatioiden ruokkimista”, innovation broker toimintaa.

Tukemalla digitaalista kehitysta ja innovaatioita voidaan varmistaa digitaalisen teknologian hyva
toteutuminen.

Tarkedd ja hyddyllistd on suomalaisten toimijoiden osallistuminen myods EU-laajuisen CAP-
verkoston toimintaan.

Kansallinen AgriHubi —maatalouden osaamisverkosto ja sen palveluyksikon tehtavia:

Uusin tutkimustieto, ratkaisujen ja alustojen tarjoamat mahdollisuudet nopeammin ja tehokkaammin
maatilayritysten kilpailukyvyn kehittdmiseen.

Maatilayritykset mukaan aktiivisena osapuolena vuoropuheluun, innovatiivisiin tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin sek& tiedonvaihtoon.

Tarpeiden tunnistaminen, koulutuksen uudistuminen, elinikdisen oppimisen kehittdminen,
tutkimuksen ja neuvonnan palveluiden kehittdminen.

Kansainvélisiin verkostoihin kytkeminen, soveltava tutkimustieto sekd vertailutieto Suomalaiseen
kayttoon ja kokemusten ja tiedon jakaminen kansainvalisesti

Verkoston toimijoiden tietovarantojen rajapintojen ylitys ja tehokas yhteiskayttd

AKIS-osapuolten seké hallinnonalojen vuorovaikutus vahvistuu.

CAP-suunnitelman puitteissa tuetaan koulutusta, neuvontaa, yhteisty6td, innovaatiota ja
digitalisaatiota seka verkostopalveluita. AgriHubin toiminta rahoitetaan kansallisesti, mutta se on osa
CAP —verkostoa. CAP-suunnitelmassa ei tueta ammattiin tai tutkintoon johtavaa koulutusta,
yleissivistavaa koulutusta tai muiden rahastojen toimenpitein toteutettavaa koulutusta.

2.0.5. Tavoitteet ja arvot tulosindikaattoreille

Tulosindikaattorit Tavoitearvot
R.1PR Enhancing performance through knowledge and innovation: Number of | 60 000
persons benefitting from support for advice, training, knowledge exchange, or
participating in European Innovation Partnership (EIP) operational groups to enhance
sustainable economic, social, environmental, climate and resource efficiency
performance

R.2 Linking advice and knowledge systems: Number of advisors receiving support | 1 000
to be integrated within Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS)

R.3 Digitalising agriculture: 50 %
Share of farms benefitting from support to digital farming technology through CAP

R.24 Environmental/climate performance through knowledge: Number of | 30 000
persons benefitting from advice, training, knowledge exchange or participating in EIP
operational groups supported by the CAP related to environmental-climate
performance.

Lahdeluettelo
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