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2.7. Locka unga jordbrukare och underliitta affirsverksamhet i landsbygdsomridena

Locka unga jordbrukare

2.7.1. Nulége

I Finland, liksom i andra EU-lidnder, minskar antalet gardar och jordbruksforetagarnas medelalder stiger. Ar
2010 fanns det cirka 59 500 gérdar i Finland, medan antalet &r 2019 var cirka 46 700 (Naturresursinstitutet
2020). Samtidigt har jordbrukarnas medelalder stigit fran 51 &r till 53 ar. Under perioden i fraga har antalet
jordbrukare under 35 ar proportionellt sett forblivit ndstan detsamma, 89 procent av alla jordbrukare, vilket
innebdr att antalet unga jordbrukare ocksé har minskat nir det totala antalet har minskat. Samtidigt har antalet
Over 65-ariga jordbrukare proportionellt sett dock stigit fran dryga 7 % till 16,5 % och det totala antalet har
ocksa4 stigit. P4 Aland har antalet gardar minskat fran 534 till 403 och andelen jordbrukare dver 65 ar har 6kat
fran 12 till 19 % under samma tid. P4 Aland 4r medeldldern for jordbruksforetagare 54 ar. Strukturutvecklingen
inom jordbruket och foréndringarna i produktionsstrukturen behandlas nérmare i kapitlen 2.1 och 2.2.

Bild: Jordbrukare enligt aldersklass 2010-2019
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Bild: Odlarnas medelélder per landskap 2019.
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Viljelijoiden keski-ika Tqakunnittair_l, 2019
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Om man vill gora jordbruksbranschen lockande for unga jordbrukare, maste branschen och enskilda gérdar ha
forutsattningar for 16nsam verksamhet. Besluten om gardarna ska fortsétta paverkas mycket av grdens nuldge
och forutséttningar for utveckling. De ungas val paverkas ocksa av den allménna uppskattningen for yrket och
av avtrddarnas uppfattning. Effektivisering av produktionen och forbattrad kostnadseffektivitet genom
utveckling av strukturen i synnerhet pa sma och medelstora gardar &r viktiga forutsdttningar for kontinuiteten.
Samtidigt innebédr storre girdar emellertid att den som tar 6ver garden inte bara behdver kunnande och
yrkesskicklighet ndr verksamheten inleds, utan ocksd star infor stora ekonomiska utmaningar, eftersom
forvarvet av garden binder mycket kapital. Jordbruksbranschen har i sin helhet stétt infor stora ekonomiska
utmaningar i flera &r. Det bade minskar ungas intresse for branschen och gor det utmanande och osékert att
borja med jordbruk ur en ekonomisk synvinkel.

I Finland é&r skillnaderna i utvecklingsmoéjligheterna mellan regionerna och produktionsinriktningarna stora. I
vissa regioner kan utékning av gardars storlek samtidigt innebéra att man maste skaffa mark langre bort och
till ett valdigt hogt pris sett till avkastningsvérdet, samtidigt som dgostrukturen blir med splittrad, vilket har en
negativ inverkan pa kostnadseffektiviteten. Produktionsutvecklingen har frimst skett i S6dra och Véstra
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Finland, dar tillgdngen och priset pa akrar stéllvis utgor ett reellt hinder for att utveckla gérdar. Samtidigt finns
det omraden i Ostra och Norra Finland dir produktionen fortsitter avta och girdarna ligger sa glest att det till
exempel dr svart att samarbeta pa grund av avstanden.

Bild: Medianpriset for dkermark enligt landskap 2019.
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Bild: Utveckling av antalet gardar och genomsnittlig dkerareal 2010-2018.
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Tilamaaran ja keskipeltoalan kehitys 2010-luvulla
(Lahde: Luke)
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Ett beslut att starta ett jordbruk har inte nddvandigtvis enbart att gora med faktorer som ror sjilva garden. Om
en familj flyttar till en gard méste 4ven maken/makan ha en arbetsmdjlighet, antingen pa gérden eller inom
rimligt avstind, eller mojlighet att starta och utveckla foretagsverksamhet. Beslutet paverkas ocksa av hur lang
skolvég barnen far och tillgdngen till fritidsaktiviteter. En livskraftig landsbygd med mojligheter underléttar
positiva beslut.

De unga som tar Over gardarma dr utbildade, vilket skapar goda fGrutséttningar for att ta till sig nya
tillvigagangssitt och ta i bruk ny teknologi och dirigenom utveckla produktiviteten och effektiviteten. I
Finland har under flera perioder ett villkor for startstdd varit utbildning pé andra stadiet inom
naturresurssektorn eller tre ars arbetserfarenhet fran jordbruksbranschen och en utbildning pa 20 studieveckor.
I praktiken har flera av dem som tar 6ver gardar utbildning och erfarenheter fran andra branscher, vilket ger
dem en omfattande grund for jordbruksforetagande. Tack vare det heltickande radgivningssystemet har man
dessutom kunnat hjélpa till med planeringen av generationsvéxlingar och gora det littare att ta over garden.
Utbildningssystemet och den nuvarande radgivningsétgirden beskrivs nirmare i kapitel 2.0.

I Finland genomfors majoriteten av generationsvéxlingarna pa familjegérdar som ett familjeinternt forvérv.
Under programperioden 2007-2013 finansierades i genomsnitt cirka 550 stodda jordbruksetableringar av per
&r. Ar 2014 finansierades ett dubbelt si manga etableringar, vilket till stor del berodde pa dndringar i den
nationella lagstiftningen om avtriddelsestod fran och med 2015. Antalet stddda generationsvixlingar under
programperioden 2014-2020 har uppgétt till cirka 300 stycken per ar, dock aterspeglades det stora antalet aret
innan negativt ar 2015 medan antalet var hogre ar 2018 till foljd av att systemet med avtradelsestod upphorde
helt i slutet av aret. P4 Aland har det genomforts fem generationsvixlingar per ar under de senaste aren.
Dessutom kan man pa basis av antalet nya forsdkrade vid Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt uppskatta att
motsvarande antal gardskdp genomfors arligen utan startstod. Dé dr det ofta antingen fraga om gérdar dér
jordbruk inte dr huvudniringen eller mindre gardar som fungerar som bisyssla. P4 manga gardar, dven
16nsamma sadana, #r situationen dock den att det inte finns ndgon inom familjen som vill ta ver. A andra
sidan finns det kunniga och ivriga unga som skulle vilja borja arbeta som jordbrukare om de hittade en lamplig
gérd att kopa, s& man borde skapa forutséttningar for det i fortsattningen.

EU:s direkta stdd till unga jordbrukare har beviljats cirka 4 500 jordbrukare varje ar.
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Bild: Antalet stodda gardar som inlett verksamhet aren 2010-2019 (uppgifter: informationssystemet Hyrra)
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Enligt en utredning som PTT och Luke gjort om generationsvixlingar och utvecklingen av gérdar
konstaterades de nuvarande stodsystemen riktade till unga jordbrukare fungera relativt vil, dock borde
stodsystemen forenklas och den administrativa bordan minska. Fram till slutet av 2018 hade Finland tillgang
till ett system for avtradelsestod som anvéndes for att forsoka mojliggdra generationsvéxlingar for dem som
vill ta Gver 1 ett ldmpligt skede och samtidigt trygga avtrddarnas utkomst fore den nationella &ldern for
alderspension. Om systemet upphdr kan det paverka mdjligheterna att genomfora generationsvaxlingar.

Underlitta affirsverksamheten i landsbygdsomridena

Det finns inga exakta uppgifter som bygger pa officiell statistik om start up-foretag. Statistiken Over
foretagsdemografi framtagen av EU:s statistikkontor (Eurostat) innehéller information om nya foretag pa
landskapsniva. I statistiken dver foretagsdemografi registreras ett foretag ha inlett sin verksamhet det ar da det
for forsta gdngen har omsattning eller personal. I uppgifterna har man kunnat beakta falska startade och
avslutade foretag, sa foretag som har uppkommit eller avslutats i samband med foretagsreglering har tagits
bort. Uppgifterna ar inte jamforbara med statistiken som publicerats i Finland. (Statistikcentralen, 2020)

Finlands officiella statistik om nya och avslutade foretag omfattar dkta och falska startade och avslutade foretag
inklusive dgar- och generationsvéxlingar, vilket det inte finns separata uppgifter om (Statistikcentralen, 2020).
Statistiken ger en riktgivande bild av hur foretagsdynamiken som réder i regionerna ser ut. Start up-kulturen
och -ekosystemet ar ett globalt fenomen som sarskilt framtrader i storstdderna. I Nyland och i synnerhet i
Helsingfors finns flest bade startade och avslutade foretag. (Helsingfors stad, 2019)

Tillgidnglighet har central betydelse for naringslivets konkurrenskraft. Foretag pa landsbygden som bedriver
verksamhet pa marknaden har samma spelregler och mojligheter som Gvriga foretag, men foretag pa
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landsbygden kan emellertid ha sdrdrag och sirskilda behov som inte identifieras eller erkdnns i allménna
strategier och politik for att stodja foretagsverksamhet och i finansiering och tjdnster, som utmaningar med
tillgédngligheten, och det ar en konkurrensnackdel sérskilt i landsbygdsomradena.

Huvudstadsomradet och andra stadsomraden har generellt en stor ekonomisk tillvéxtpotential, storst antal
foretag och snabbast befolkningsokning, men man méste beakta att 68 % av Finlands godsexport grundar sig
pa ravaror och tillgangar frén landsbygden. I praktiken finns alla resurser for fornybar energi pé landsbygden,
och utnyttjandet av dem framhéver landsbygdens samhillsroll. (Naturresursinstitutet, 2020.)

Foretag som inlett och avslutat verksamhet 2018, per NTM-
central
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Foretag som inlett och avslutat verksamhet 2018, per NTM-central Kailla: Statistikcentralen,
Landsbygdsindikatorer
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Foretag som inlett och avslutat verksamhet pa landsbygden, per
NTM-central

Uusimaa 1o 954
Pohjois-Pohjanmaa 375 649
Varsinais-Suomi S 647
Pirkanmaa I 475
Keski-Suomi | g7 451
Eteld-Pohjanmaa  IEEGEGETTr 388
Hime e 365
Pohjanmaa ey 361
Satakunta I 315
Lappi Ty 278
Pohjois-Savo TR 252
Pohjois-Karjala 75 226
Eteli-Savo T3 205
Ahvenanmaa IEEEE™TFT 152
Kaakkois-Suomi 14,145
Kainuu =7 109

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

M Aloittaneet M Lopettaneet

Foretag som inlett och avslutat verksamhet pa landsbygden 2018 Killa: Statistikcentralen,
Landsbygdsindikatorer

Foretag som inlett verksamhet 2016, for varje landskap
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Foretag som inlett verksamhet 2016, for varje landskap Kélla: Eurostat. Business demography and high
growth enterprise by NACE Rev. 2 and NUTS 3 regions.

Tillvixten inom servicebranschen syns bland foretag som inlett verksamhet i stdder och pa landsbygden,
eftersom allt fler foretagare verkar inom servicebranschen. P4 landsbygden pé fastlandet grundades
sammanlagt 5 820 foretag 2018, varav 3 935 grundades inom servicebranschen (62 %) och 1885 inom
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forddlingsbranschen (32 %). Flest foretag inom forddlingsbranschen och servicebranschen grundades pa
kirnlandsbygden (45 %), niist mest pa landsbygd nira stéider (38 %) och minst i glesbygden (17 %). Aven om
servicens andel dr storre dn forddlingen pa landsbygden, grundades bara 20 % av foretagen i servicebranschen
pa landsbygden jamfort med i stiderna. P4 motsvarande sitt grundades ndstan 50 % av foretagen inom
foradlingsbranschen pa landsbygden. (Statistikcentralen, Landsbygdsindikatorer)

Foretagsfiltet 1 Finland domineras av mikroforetag. De tillvixtinriktade foretagen &r fa och fOretagens
internationalisering behover utvecklas. Skillnaderna dr mirkbara mellan branscherna och foretagen inom
export och internationell affarsverksamhet. (SMF-barometern 2019.) I Finlands export har stora féretag en
central roll. De smé och medelstora foretagens andel av exporten ar bara cirka 16 %. I Sverige &r motsvarande
andel 20-25% och 1 Tyskland o6ver 60 %. (Finnveras, Centralhandelskammarens och ICC:s
finansieringsbarometer for exporthandeln.) Affarsverksamhetens innovationer fokuserar framst pa sma
forbattringar och effektivisering av verksamheten. Kérnlandsbygden, glesbygden och de minsta stdderna har
samst tillvaxtutsikter och sérskilda utmaningar.

Den regionala konvergensens hallbarhet dr beroende av riktade investeringar som anvéinds for att forbattra
formégan att fornya sig, affarsmiljon och kompetensen i omradena utifran deras speciella konkurrensfordelar
och potential. (Finlands landrapport, 2019.) Befolkningsprognoserna péaverkar ett omrades potential for
efterfragan, den lokala marknadens tillvaxtmojligheter och arbetskraftens tillgdnglighet. Det dr problematiskt
om ett foretag erbjuder tjénster i ett omrdde dir befolkningen minskar, och om mojligheterna att fa
affiarsverksamheten att vixa &r begrénsade.

Definition av start up-foretagande

Start up-foretagande &r ett forhallandevis nytt begrepp. Kring 2000-talets borjan borjade det talas om start up-
foretag i1 storre utstrackning, och darfor ses de generellt som IT-foretag. Det finns ocksé start up-verksamhet
inom matproduktion, medicin och bioteknologi. Det finns dock ingen universell definition av start up-
foretagande. Fenomenet beskrivs pa olika sitt i litteraturen. Alla foretag borjar sin verksamhet nagonstans.
Start up-foretag som pa tio ar uppnar ett marknadsvérde pa dver en miljard kallas enhdrningar (unicorn), och
Finland har bara haft ett sddant, SuperCell. Ett ungt foretag som uppfyller vissa grundldggande villkor kan
anses vara ett start up-foretag, och arligen uppstar kring fyratusen sddana i Finland. Négot storre nya foretag
grundas av entreprenorer vars foretag skiljer sig avsevart fran egenforetagare nar det kommer till omsattning
och sysselsittning. (Maliranta, M., Pajarinen, M. & Rouvinen, P. (red.), 2018.) Egenfoéretagande som bredare
fenomen dr nytt och svért att definiera. Situationen och statistiken underlittas inte av att en del egenforetagare
samtidigt har 16nearbete.

Start up-begreppet kopplas ihop med snabb tillvixt, teknologiorienterade foretag och med att foretaget kommer
ut med en ny eller fornyad produkt pa marknaden som foréndrar branschen i fraga. Start up-foretagsverksamhet
kan ocksa kopplas ihop med skalning av affarsverksamhet (scale-up) fran pilotprojekt eller forsok till
kommersiell niva. Typiskt for scale up-foretag dr snabbt vixande omséttning och personalantal som fortsétter
oka tillriackligt lange. Det dr ovanligt att scale up-foretag grundas i Finland. Andelen snabbvixande innovativa
foretag dr mindre dn 1 EU i genomsnitt. Daremot &r start up-foretagens andel trots de stodatgérder som &r
avsedda for dem ldgre dn genomsnittet i EU. (Finlands landrapport, 2019.) Tillvdxten i foretag som fungerar i
innovativa branscher dr en viktig faktor vid ekonomisk strukturférdndring. Traditionella sma foretag
producerar i allmanhet befintliga vanliga produkter och konkurrerar framst pa den lokala marknaden. De har
farre mojligheter att skala sin verksamhet och expandera utanfor den lokala marknaden.

Start up-foretagens verksamhet omfattar fler risker jamfort med traditionella sma foretag dar affdrsmodellen
ar beprovad och verksamheten etablerad. Utomstaende investerare kan komma med i start up-foretag, och da
forédndras deras dgarstruktur. Start up-foretag och smé traditionella foretag har sina egna roller. Béda &r lika
viktiga aktorer i ekonomin. Smé traditionella foretag svarar pd aktuella behov. Start up-foretag skapar virde
for framtiden genom att utveckla innovativ affarsverksamhet fran nya idéer.

Start up-foretagande pd landsbygden
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Livsstilsforetagande &dr ofta utgangspunkten for landsbygdsforetagande. Malsdttningarna med
livsstilsforetagande &dr bredare dn de affarsmissiga malsdttningarna som har att géra med livskvalitet,
kontinuitet i foretagandet och kvaliteten pé tjdnsterna. Landsbygden ses som en innovativ och potentiell
verksamhetsmiljo for foretagande dér den viktigaste faktorn for att nya foretag ska uppkomma &r att aktivera
enskilda medborgare som foretagare. Pa landsbygden bildas utkomsten redan nu av en helhet dar verksamhet
som foretagare, jordbrukare och lontagare dverlappar varandra (Landsbygd 2030 framtidsarbete).

Det forsta skedet i foretagandet dr att intressera sig for foretagande som karridrsalternativ. Nya foretagare kan
vara 1) personer i 1onearbete, 2) nuvarande foretagare (serieforetagare) eller 3) personer som inte dr 1ontagare
eller foretagare utan bland annat arbetslosa, studerande, pensionédrer och invandrare. Genom att frédmja
foretagande kan man paverka viljan att grunda foretag eller fa foretag att vixa. Kérnan i viljan att grunda
foretag ar foretagarens egen vilja att grunda ett foretag. Stand up-fasen, dér individer intresserar sig for
foretagande och borjar inleda foretagandeprocessen ér viktig. Kérnan i tillvéxtvillighet &r frimjande av den
interna dynamiken pé foretagsfiltet, vilket gor att perspektivet ligger p& nitverk och kluster. Tillviaxt och
framgang uppstar nir ratt personer och affarsidéer férenas.

I programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland 20142020 infordes ett stod for grundande av
start up-foretag for mikro- och sma foretag och for gardar med flerbranschverksamhet. Stodet riktades till
under tre ar gamla foretag och foretag som fornyade sin verksamhet samt forsok som fraimjade inledande av
foretagsverksamhet, eftersom start up- och tillvéxtforetagande framfor allt &r marknadsforsok (Maliranta, M.,
Pajarinen, M. & Rouvinen, P. (red.), 2018.)

Sammanlagt 840 foretag har beviljats etableringsstod for start up-foretag dren 2016-2020. 298 nya foretag
(34 %) har grundats, verksamheten har fornyats vid 260 foretag (31 %) och 282 forsok (35 %) har genomforts.
Andelen foretag med gardsbakgrund som fatt stéd dr 7 % och resterande 93 % av etableringsstodet har gatt till
mikro- och sma foretag i landsbygdsomradena. (Livsmedelsverket, datasystemet Hyrrd, 2020.)

Stodet har framst riktats till kdrnlandsbygden och till glesbygden, dér etablering av nya foretag innebér flest
utmaningar. Foretagens tillvaxt realiseras flera ar senare (Maliranta, M., Pajarinen, M. & Rouvinen, P. (red.),
2018). De statliga stoden har en betydande inverkan pa foretagens marknadsandel pa langre sikt och effekterna
syns inte nodvéandigtvis alls aret efter stodet (Coppens, P., Hilken, K. & Buts, C., 2015).

Pa grund av EU-lagstiftningen har etableringsstddet for start up-foretag 2014—2020 inte kunnat beviljas foretag
som forddlar jordbruksprodukter. Den véixande internationella marknaden for livsmedelsprodukter kan ses som
en tillvaxtsektor. Livsmedelsbranschen dr en ganska gammal och anrik bransch didr nagra stora redan
ctablerade foretag och en grupp sma och medelstora foretag kontrollerar marknaden. Vid en forsta anblick
inverkar detta inte pé start up-kulturen, men frdgor som ror matens hallbarhet och ménniskors dkade intresse
for att folja med och forbéttra sin hélsa skapar mojligheter for matinnovationer. Start up-foretagens roll &r att
skapa helt nya typer av innovationer fér marknaden och erbjuda l16sningar f6r konsumenternas foranderliga
behov. (Oversikt av marknadsliget for matinnovationer i start up-miljé - Slush 2016.)

Agarbyten

Varje foretagare tvingas i nagot skede fundera pa vad som hdnder med foretaget nér de sjélva inte langre ér
aktiva som fOretagare. ForetagskGp och generationsvixlingar dr dgarbyten och kan genomfGras som
aktietransaktioner och forsdljning av verksamhet. Generationsvaxling &r ett specialfall nar det kommer till
dgarbyten och ofta det mest riskabla i familjeforetag och kriver dérfor planméssighet. Om en
generationsvéxling lyckas tryggar det familjeforetagets framtid. I Finland &r 80 % av foretagen familjeforetag
vars fortsatta verksamhet Gver generationsgrinserna dr en central del av foretagens verksamhetskultur och
forenar familj, dgarskap och affirsverksambhet.

Foretagare klumpas ofta ihop till en grupp. I verkligheten omfattar spektrumet av féretagande olika foretagare
med varierande premisser, forvantningar och mal ndr det kommer till foretagande. Kopta foretag véxer
snabbare och fungerar sékrare &n nyetablerade foretag. Den livskraft som varje fungerande foretag skapar
behovs i synnerhet pa landsbygden. I huvudstadsregionen skiljer sig Helsingfors fran 6vriga landet i att
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generationsvaxlingar inte &r ett betydande problem eftersom bara en liten del av foretagarna ér i pensionsaldern
(Helsingfors stad, 2019).

Sannolikheten for att arbetsplatser ska uppsta dr storre i fungerande foretag. Nér foretagstétheten okar véxer
sannolikheten for foretagsaffarer, da det finns fler potentiella kopare och séljare och professionella
experttjanster. Nar foretagstitheten sjunker 6kar betydelsen av enskilda foretagsaffarer. Nér en foretagare inte
hittar ndgon som kan ta over, dr vanligtvis enda alternativet att avsluta verksamheten. Med tanke pé kreativ
fornyelse kan det vara en bra sak, men inte om lonsamma foretag som har tillvixtpotential upphor med
verksamheten.

EU har framjat dgarbyten i 6ver 20 ar. Enligt EU-kommissionens huvudavdelning med ansvar for den inre
marknaden, industri, féretagande och sma- och medelstora foretag ar det aktuellt med dgarbyte i 450 000
europeiska foretag arligen. Kommissionen uppskattar att en tredjedel av dgarbytena dock inte forverkligas. Att
kopa ett befintligt foretag ar ett alternativt sitt att inleda foretagsverksamhet jamfort med att bygga upp
foretagsverksamheten fran grunden. Kommissionen ser &dgarbyten som en viktig form av start up-
foretagsverksamhet nér det géller EU:s ekonomi. (EU-kommissionen, 2020).

Finland har ocksd de senaste &ren fast uppmérksamhet vid &dgarbyten. Enligt den nationella
dgarbytesbarometern (2018) uppskattas cirka 50 000 foretag under de kommande tio aren tvingas genomga
dgarbyten med anledning av foretagarens &ldrande. Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersdkning (2016)
finns det i Finland totalt 273 000 foretagare utanfor primarproduktionen, varav 73 000 uppskattas vara i ldern
55-74 &r. Under de kommande tio dren kommer 34 000 foretag att vara till salu (3 400 foretag per ar) och
generationsvéxlingar kommer att genomforas i 13 500 foretag (1 350 foretag per ar). 21 500 foretag kommer
att upphora med sin verksamhet under de kommande tio aren pa grund av foretagarens alder. Foretagarna
forviantar sig att cirka 5000 fOretagsaffairer ska genomféras med utomstdende och i form av
generationsvaxlingar. Enligt olika uppskattningar genomfors dock cirka 2 000—3 000 stycken arligen.

Forum for dgarbyte, Omistajanvaihdosfoorum (2019), granskar ldgesbilden for dgarbyte i synnerhet i
arbetsgivarforetag. Enligt forumet ar dgarbyte nu aktuellt i 15 000 av Finlands 85 000 arbetsgivarforetag. Det
géller vart fjarde arbetsgivarforetag pa landsbygden. Om &dgarbytena inte genomfors bromsas tillvéixten,
investeringarna och fornyelsen samt den digitala utvecklingen i foretagen. For den makroekonomiska
utvecklingen vore det viktigt att foretagen har ritt dgare nar de utvecklas. I det forsta skedet &r till exempel
inte nodvéndigtvis start up-foretagare de bdsta ledarna ndr verksamheten ska skalas upp till en storre
affarsverksamhet.

Enligt SMF-barometern (1/2020) forvéntar sig 28 % av sméd och medelstora foretag ett dgarbyte under de
kommande fem é&ren. Av de foretag som inlett sin verksamhet fore 1990 planerar hela 43 % ett 4garbyte inom
fem &r. SMF-barometern tar inte stéllning till féretagens antal utan den relativa andelen.

Enligt foretagargallupen (2020) &r dgarbyte aktuellt just nu 1 14 % av foretagen. Det motsvarar Gver 40 000
foretag runt om i Finland. Merparten av dessa ar foretag med anstidllda. Med beaktande av dgarbyte uppger
64 % av foretagarna att de mélinriktat utvecklar virdet pa sina foretag. Det gor 74 % av arbetsgivarforetagen
och 51 % av ensamforetagarna. 42 % av foretagen uppger att de vet hur man bor forbereda sig infor ett
dgarbyte. Bland arbetsgivarforetagare var siffran 47 % och bland ensamfGretagarna bara 35 %. Enligt
barometern 4r ensamforetagarna en grupp dér 50 % inte ser en fortsittning pa sina foretag. Agarbyten 4r mer
sannolika nér foretaget véxer.

Leader-gruppernas roll i frdmjande av foretagande

OECD har lyft fram vikten av att frimja foretagande, i synnerhet i grupper som &r underrepresenterade och
som har en of6rdelaktig stdllning pa arbetsmarknaden. Genom att 6ka dessa gruppers deltagande pa
arbetsmarknaden och genom att stirka fixeringen vid arbetsmarknaden kan man forbattra méanniskors
levnadsniva och framja tillvixt. Enligt OECD ér de sociala forménerna ett centralt hinder for foretagande i
Finland. I den nuvarande verksamhetsmiljon 6vervager den som tinkt bli foretagare noga sina méjligheter och
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maste ta reda pda om fOretagandet kan utesluta tillgdngen till andra forméner. Det obligatoriska
pensionsforsakringssystemet for foretagare kan vara ett hinder for foretagare, i synnerhet for smaskalig
foretagsverksamhet i etableringsskedet. (The Missing Entrepreneurs 2017.)

Den viktigaste resursen pa landsbygden dr méanniskor och deras méanskliga kapital. Genom att uppmuntra olika
slags ménniskor att bli foretagare kan foretagandet och foretagsverksamheten oka. Leader-grupperna har en
central roll i frimjandet av smaskaligt lokalt foretagande inklusive ensamforetagare och foretagare 1 bisyssla
som kan skaffa sig inkomster fran foretagsverksamhet vid sidan av l6neinkomster eller annan verksamhet.
Foretagande som bisyssla sdnker troskeln for att inleda foretagsverksamhet och dr som en passage till
foretagsverksamhet i huvudsyssla genom att till exempel frimja unga fOretagares regionala forankring.
Landsbygdens aldrande befolkning kan ocksd ses som en resurs. Pa det séttet har Leader-grupperna en
mojlighet att ta ett mer omradesspecifikt grepp, det vill sdga utga fran en specifik ort och vidta atgirder pa ett
flexibelt sitt enligt de lokala behoven. Det ar viktigt att det finns incitament oberoende av foretagets storlek
och form samt for olika skeden av foretagsverksamheten.

2.7.2. SWOT

Diagram (sammanfattning)
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Styrkor

- kunniga unga har bra beredskap for att inleda
foretagsverksamhet

- jordbrukets rotter stracker sig djupt ner i
historien och jordbruket har en egen stark
verksamhetskultur

allt fler unga vill bli foretagare

pa landsbygden och fran landsbygden finns det
mojlighet att forverkliga ménga typer av nya
foretagsidéer

det blir vanligare med arbete som kan utféras var
som helst

ckosystemet for foretagande har stark start up-
forméga, nitverkande och identifierar
mojligheter

stodarrangemangen gor det lattare att inleda
verksamhet och uppmuntrar till att utveckla
foretaget

radgivningssystemet erbjuder hjalp vid
utmaningar med anknytning till inledandet av
verksamheten

via olika utvecklingsprojekt kan man erbjuda
hjélp med utvecklingen av foretagen
livsmedelsindustrin pa Aland ir i behov av mer
révara

Svagheter

- unga och kunniga personer flyttar till
tillvaxtcentra och staderna

- den svaga lonsamheten i forhéllande till arbets-
och kapitalinsatserna samt det stora kapital som
kréavs for att inleda verksamhet skapar osékerhet
och lockar inte unga att ta Gver gardarna

- fa gardar ar till salu for eventuella utomstaende
som vill ta ver och marknadspriset pa dem kan
vara hogt i forhallande till gardens avkastning

- 1vissa omraden &r det svart att fa tag i extra
mark och priset pé akrar ar hogt

- antalet gardar med verksamhet inom flera
branscher minskar nér gardarna blir férre
(foretagarpotentialen minskar)

- foretagarnas hoga medelalder

- foretagen lyckas inte med generationsvéxling
och édgarbyte

- begrinsade investeringar

- foretagarnas aktivitet &r inte pd samma niva i
alla regioner

- produktivitetsutvecklingen &r svag i foretagen

- antalet arbetsgivarforetag minskar

- svart att fa tag 1 kunnig arbetskraft (flaskhals for
innovativa foretag i synnerhet)

- brist pa mangfald i ekonomin — den nationella
ekonomin ir for ensidig

- den kritiska massa foretagen behdver ér
otillracklig (marknaden)

- landsbygdens svaga tillgéinglighet

- sma och medelstora foretags laga exportgrad

- digitaliseringen framskrider ldangsamt i sma och
medelstora foretag

- varierande tillgang till radgivning och andra
foretagstjanster

- koncentrationsutveckling av finansierings- och
innovationstjanster

- Okad bankreglering 6kar de sma och medelstora
foretagens administrativa borda

- forsdamrad tillgang till finansiering

- hogt socialskydd samt flit- och
arbetsloshetsfallorna framjar inte foretagande
(lag sysselséttning)

- pa Aland eftersatt infrastruktur for bevattning

- brist pa odlingsmark for nystartade
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Majligheter

- intresset for ndrproducerad, hogklassig mat har
okat uppskattningen for livsmedelsbranschen

- nya produktionsmetoder och -former,
utnyttjande av forskningsdata samt utvecklingen
av digitaliseringen gor verksamheten effektivare
och skapar nya intressanta mdjligheter

- samarbete mellan gardar kan ge
kostnadseffektivitet

- nya foretagsformer och partnerskapstdankande
kan skapa moéjligheter dven for personer utanfor
jordbruket att komma in i branschen

- digitaliseringen skapar forutsittningar for
distansarbete som till exempel delvis mdjliggdr
arbete utanfor garden

- digitaliseringen mojliggor e-handel fran
landsbygden

- nya innovationer frén start up-foretag

- utveckling av nya verksamhetsmodeller

- nya former av foretagande

- ndtverkande och samarbete mellan foretagare

- foretagsverksamhet som riktar sig direkt till den
internationella marknaden

- landsbygdens befintliga byggnadsbestand kan
utnyttjas for foretagsverksamhet — forméanliga
verksamhets- och produktionslokaler tillgdngliga

- aktivering av specialgrupper for foretagande, i
synnerhet unga

- forldngning av karridrerna med beaktande av
aldrande foretagare

- forebyggande av marginalisering

- minskad fattigdom

- légre kostnader for arbetsloshet

Hot

- negativ publicitet mot jordbruket och i synnerhet
mot husdjursproduktion och kéttitande paverkar
branschens dragningskraft

- svaga mojligheter att delvis arbeta utanfor
jordbruket och svaga mdjligheter till biinkomster
i mer avldgsna omraden

- forsdmrad 16nsamhet

- foretagande lockar inte unga

- forsamrad ekonomi i landsbygdsomradena

- infrastrukturen utnyttjas inte och
byggnadsbestandet forfaller

- vérdet pa fastigheter och jordegendom sjunker

- laga forsdkringsvarden forsvérar tillgdngen pé
finansiering

- nya foretagsidéer utnyttjas inte

- landsbygdens materiella och immateriella
resurser utnyttjas inte

- nya arbetsplatser skapas inte

- landsbygden lockar inte till sig nya invénare

- den vixande konkurrensen fran globaliseringen
och tillvaxtekonomier blir hardare

- foretagsverksamhet upphdr nér ingen tar 6ver

- gérdarnas antal fortsétter minska

- siimre kommunikationer till Aland

Styrkor

Finland har en lang tradition av foretagande. Jordbrukets rétter stricker sig djupt ner i historien och jordbruket
har en egen stark verksamhetskultur. Strukturen pa jordbruksforetagande, liksom annat foéretagande, har
forédndrats betydligt under decennierna och man forhaller sig mer positivt till foretagande an tidigare. Till
landsbygdens sédrdrag hor viktiga smé och mikroforetag och det ér vanligt att fa sin utkomst frén flera olika
kéllor.

Tack vare det finldindska utbildningssystemet har i synnerhet kunniga unga goda férdigheter for att inleda
jordbruks- och annan foretagsverksamhet. Unga provar pa ett fordomsfritt sdtt nya verksamhets- och
organiseringsformer och startar foretag tillsammans. Landsbygden erbjuder en méngsidig plattform for
foretagande som ér ldttare att utnyttja i och med att digitaliseringen gor det mojligt att arbeta varifran som
helst.

Olika stod- och rédgivningssystem och mojligheterna att delta i verksamhet som frdmjar utveckling och
samarbete dr méngsidiga och hjélper till att sporra nya foretagare att inleda jordbruks- och annan
foretagsverksamhet. Det ar viktigt att klimatet i vart samhélle forbattras sa att det skapar framtidstro och
uppmuntrar féretagande och till att bedriva framgangsrik verksamhet.

Svagheter
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Foretagsverksamhetens kontinuitet dr en stor utmaning. Medeldldern dr hog bland jordbruks- och andra
foretagare pa landsbygden. I synnerhet inom kapitalintensivt jordbruk minskar de ekonomiska utmaningarna
och osédkerheten intresset for att inleda jordbruk. Man vill dock inte littvindigt sélja jordbruket till ndgon
utanfor familjen eller sldkten, varpa det samtidigt &r svart for personer som vill etablera sig i branschen att
hitta ett jordbruk att kopa som har mdjligheter till Ionsam produktionsverksamhet. Osékerheten i foretagandet
oroar och lonearbete betraktas fortfarande som ett sdkrare alternativ och det finns inte nédvéndigtvis ndgon
som tar over. Det finns manga mdjligheter for valutbildade, kunniga unga och féretagsverksamhet inom
jordbruk eller pd landsbygden &r inte nédvandigtvis ett tillrdckligt lockande alternativ. Det finns ocksé
skillnader i foretagaraktivitet mellan regionerna.

De materiella och immateriella investeringarna i sma och medelstora foretag har redan utvecklats sdmre dn i
jamforbara ldnder. Nya investeringar fokuserar pa byggande (60 %). Investeringarna i utrustning &r bland de
lagsta 1 EU 1 forhallande till BNP. En liten andel foretag gor en stor del av investeringarna i materiell och
immateriell egendom. Forsknings- och utvecklingsutgifterna (FoU) ligger inte pa en tillracklig niva (Finlands
landrapport 2019.) I och med koncentrationsutvecklingen av finansiering och innovationstjanster for sma och
medelstora foretag finns foretagstjénsterna framst i stdderna. Av den totala volymen pa FoU-utgifterna 1997—
2017 riktades 5 % till landsbygdskommuner och 95 % till stadskommuner. Tillgangen till rddgivningstjanster
varierar mellan regionerna och inom dem och aterspeglas i utvecklingsaktiviteten. (Utredning av sysselsdttning
och regionekonomi, 2019.) Inférandet av digitala 16sningar gar ldngsamt i sma och medelstora foretag.

De smé och medelstora foretagens roll i FoU-verksamheten dr mycket liten. Farre sma och medelstora foretag
an tidigare har for avsikt att 6ka satsningarna pa innovationer och utvecklingen av produkter och produktionen.
(SMF-barometern 2019.) Foretagen fokuserar pa att gora sma forbéttringar och effektivisera verksamheten. Pa
landsbygden ar den kritiska massa foretagen behdver liten. Sma och medelstora foretag har inte utvidgat sitt
marknadsomrade genom internationalisering och export.

Andelen start up-foretag ligger under genomsnittet i EU. Tillgangen pa finansiering dr en av de viktigaste
forutsittningarna  for  att  foretagsverksamhet ska uppstd, utvecklas och vixa. Aven om
foretagsfinansieringsmarknaden fungerar bra pa en allmén niva, accepteras inte ett nytt start up-foretag som
inte har ndgon verksamhetshistoria och dnnu inte har nagot kassaflode som lantagare. Situationen underléttas
inte av EU:s atstramade bankreglering som paverkar sma foretag i storre utstrdckning. Lagstiftningen har oftast
utarbetats for stora foretag och utifran titt befolkade regioner.

Modjligheter

Ur jordbrukssektorns perspektiv skapas nya mdéjligheter av méanniskors intresse av narproducerad mat av hog
kvalitet, vilket 6kar uppskattningen for livsmedelsbranschen ytterligare. Mojligheterna for affarsverksamhet
Okar med hjélp av nya produktionsmetoder och verksamhetsmodeller samt genom att infora intédktsmodeller.
Utvecklingen far stéd av forskningen och utnyttjandet av digitaliseringen. Nya foretagsformer och
partnerskapstiankande kan ge mojligheter att &ven komma in i jordbruksbranschen utifran.

Framjandet av nya innovationer fran start up-foretag frimjar landskapets ekonomiska fornyelse, diversifiering
och prestationsforméga. Foretag som forddlar jordbruksprodukter har inte kunnat utnyttja stodet for etablering
av foretagsverksamhet 2014—2020. Nu ar det mojligt att starta foretagsverksamhet som hor ihop med jordbruk.
Det skapar mdjligheter for etablering av nya foretag som sysslar med forddling av jordbruksprodukter och
livsmedel, och det underldttar generationsvixlingar och dgarbyten utdver de dvriga foretagsbranscherna.

Sjalvstandiga gardar och foretag kan forena sina krafter for att tillsammans uppna stordriftsfordelar (andelslag,
samforetag, foretagsgrupper osv.). Ndtverkande och olika former av samarbete skapar nya mojligheter och
forbattrar kostnadseffektiviteten och tillgangen till en bredare marknad &n den lokala marknaden. Om de lyckas
har foretagen mojligheter att skapa fordomsfria 16sningar som stéder 6verlevnaden pa en liten marknad i en
konkurrensmiljé som sténdigt globaliseras.
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Losningar inom bio- och cirkuldr ekonomi skapar nya affarsverksamhetsmojligheter. Den befintliga
infrastrukturen pa landsbygden, det vill sdga landsbygdens befintliga byggnadsbestdnd, kan utnyttjas for
foretagsverksamhet. De verksamhets- och produktionsutrymmen foretagen behdver dr forménligare én i
stdderna. P4 landsbygden finns det traditionellt sméaskalig industri utdver jordbruk, men mdjligheterna att
producera tjanster gar dnnu att utnyttja.

For att f4 den ekonomiska verksamheten att viixa méste landsbygdsomrédenas livskraft bevaras och utokas.
Mojligheterna till det hér doljer sig hos de olika médnniskorna pa landsbygden. Aktivering av specialgrupper
ar centralt for att Gppna potentialen for foretagande. Péa det sdttet 6ppnas mojligheter for unga foretagare och
kvinnliga foretagare samt forlingning av karridren genom att beakta dldrande foretagare. Samtidigt forebyggs
marginalisering, fattigdomen minskar och de kostnader arbetslosheten orsakar sanks.

Hot

Ett centralt hot med urbaniseringstrenden &dr att negativ publicitet for jordbruket och i synnerhet for
husdjursproduktion och koéttatande paverkar branschens dragningskraft. P4 motsvarande sitt dr den negativa
instéllningen till landsbygdsomradena som den offentliga debatten da och da spader pa ett hot. Globaliseringen
och den 6kade konkurrensen fréan tillvixtekonomier dkar och det aterspeglas 6verallt i samhéllet.

Mgjligheten att delvis arbeta utanfor gdrden och mojligheterna till biinkomster i mer avldgsna omraden ar
déliga, och risken &r att utkomsten minskar i synnerhet p& gérdar med 16nsamhet som har forsdmrats eller
fortsatter forsdmras. Risken finns att unga inte ser landsbygden och landsbygdsforetagande som en framtida
utkomstkélla. De laga forsékringsvéirdena pa egendom forsvérar tillgdngen till finansiering sa vél pa gardarna
som i Ovriga foretag.

Nar man inte hittar ndgon som kan ta over och antalet gardar fortsétter minska blir infrastrukturen sannolikt
oanvind och byggnadsbestandet forfaller. Samtidigt sjunker vérdet pa fastigheter och jordegendom. Risken &r
att landsbygdens materiella och immateriella resurser trots méjligheterna inte kan utnyttjas och samtidigt
kommer inte heller ny affarsverksamhet igdng inom bioekonomin.

Jordbruken och de Ovriga foretagen pa landsbygden fungerar i véxelverkan med varandra. Den negativa
utvecklingen kan leda till att nya fOretagsidéer forblir outnyttjade, inga nya arbetsplatser skapas och
foretagsverksamheten upphor om ingen kan ta Gver eller inga nya foretag grundas. Det leder ocksa till att
landsbygden inte lockar till sig nya invénare. Landsbygdens ekonomi krymper och livskraften forsvagas i en
situation ddr &ven kommunerna har allt fler utmaningar med att klara av sina uppgifter.

2.7.3. Behovsanalys
Trygga jordbruksproduktionens kontinuitet genom att frimja nya foretagares etablering

For att kunna trygga jordbruksproduktionens kontinuitet och balansera producenternas aldersstruktur behdver
branschen nya unga fOretagare i stillet for dem som avslutar sin verksamhet. Beslutet att inleda
jordbruksverksamhet paverkas i betydande grad av den allmédnna 16nsamheten inom branschen, branschens
rykte, inkomstnivdn 1 fOrhallande till lontagarnas inkomstniva, beviljandet av finansiering samt
produktionsteknologins utveckling. Ett fungerande avbytarsystem pa husdjursgérdar fraimjar producenternas
ork och dr en delfaktor i branschens dragningskraft.

Enligt en utredning om landsbygdens finansieringsstéllning som PTT och Luke gjort identifierades de
kapitalbehov som framtida generationsvéxlingar innebdr som friktionspunkter. I inledningsskedet av
verksamheten maste foretagaren oftast skaffa en betydande méngd produktionsegendom med frammande
kapital samtidigt som inledandet och utvecklingen av produktionen binder kapital. Enligt utredningen innebér
en generationsvixling s& omfattande ekonomiska risker att troskeln att bli jordbruksforetagare hojs. Aven om
finansidren skulle anse att foretagaregenskaperna ér tillrdckliga och projektet genomforbart, kan en for stor
skuldséttningsgrad hindra foretaget fran att fa finansiering. Dessutom dr lonsamheten for manga kraftigt
utvidgade gardar svag redan fore generationsvéxlingen och skulderna ar hoga. For att skota om skuldbérdan
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behovs mer tid 4n tidigare. Det hér star 1 konflikt med att bankerna anser att manga av jordbruksféretagens
nuvarande lanetider dr for langa i foretagsfinansieringen. I synnerhet aktiebolag och andra samarbetsformer
hotar dessutom fa problem med otillracklig sdkerhet. Darfor behover de som tar 6ver verksamheten sérskilda
atgdrder som gor den ekonomiska bordan léttare i samband med att garden tas 6ver och verksamheten inleds.

Det behdvs ocksa atgirder som skapar mojligheter och en god grund att utveckla foretagsverksamheten genast
efter att gérden tagits 6ver. I bedomningen av effekterna pa konkurrenskraften som gjorts inom Programmet
for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland lyftes sérskilt behovet av kamratstod och utbildning for unga
fram. Unga foretagare behover radgivning bade nér det kommer till gardskép och finansiering och praktiska
saker. [ borjan behdvs en partner for att fundera pé inriktningen pa gérdens utveckling. Behovet av kamratstod
och behovet av att bekanta sig med andra gardars verksamhet bade i Finland och utomlands ses som en viktig
hjilp i planeringen av den egna girden och samtidigt kan fungerande samarbetsnitverk skapas. Aven
formedlingen av information frén den foregdende generationen till de nya fOretagarna &r viktig nédr
foretagsverksamheten inleds.

I takt med att olika foretagsformer blir vanligare, gardarna blir stérre och ingen inom familjen vill ta dver
garden bor man i framtiden vara forberedd pa allt mer méngfacetterade arrangemang och hogre kopesummor
for gardarna i samband med generationsvéxlingar.

[ utredningen som PTT och Luke gjort om generationsvéxlingar och utvecklingen av gérdar konstaterar de att
gérdar som genomgatt generationsvéxlingar dven investerar mer &n andra gérdar och omséttningen pé de
mjolkgéardar som undersdktes vixte snabbare dn pa andra gardar. 1 borjan av gardsverksamheten ar det viktigt
att snabbt kunna utveckla garden enligt den valda utvecklingsstrategin. For en del gérdar innebér detta stora
investeringar for att trygga produktionen och l16nsamheten. Nar garden nyligen ér inforskaffad och skuldbérdan
kan vara Dbetydande, kan det wvara utmanande att f& finansiering till investeringar.

Stéirkande av start up-foretagsverksamhet

Den offentliga finansidrens uppgift ar att atgdrda marknadsbrister och leta efter omraden eller flaskhalsar som
inte far tillrdcklig privat finansiering pa grund av risker. Sddana ar i synnerhet start up-foretag, unga innovativa
foretag och internationaliserande tillvaxtforetag som skapar ny dynamik i ekonomin och som har en vésentlig
betydelse for den nationella ekonomins tillvaxt. En offentlig finansidr behovs i synnerhet for att stodja borjan
pa foretags stravanden efter tillvaxt och internationalisering samt vid dgarbyten.

Den ekonomiska vélfarden dr beroende av stark och méangsidig foretagsstruktur i jordbruksomradena. For att
frimja det dr innovationer centrala. Det behdver sékerstéllas att landsbygdsomradena dven i framtiden har
tillverkningsindustri och tjédnster. OECD har rekommenderat att Finland diversifierar sin ekonomi och dkar
foradlingsgraden. For att lyckas med det maste nya kallor till tillvaxt utnyttjas och traditionella branscher
aterupplivas.

Det dr nodvéndigt att fornya och diversifiera néringsstrukturen for att svara pa den strukturférdndring som sker
pa landsbygden. I centrum for férnyelsen star nya och sma tillvaxtféretag som smidigare kan ta sig in pa nya
viaxande marknader och 16nsamma branscher samt pa nya marknader. Start up-foretagens andel ligger under
genomsnittet i EU, och det behovs atgérder och finansiering for att stodja dessa foretag. Det 4r motiverat att
rikta offentlig finansiering till foretag i inledningsskedet for att foretagens mojligheter att fa finansiering fran
marknaden ar begransade.

Produktiviteten pa foretagsniva kan forbéttras 1 start up-foretagen och skapa méjligheter fér dem att véxa och
utvecklas. Uppkomsten av nya foretag och deras tillvixt stoder man bast genom ett ekosystem med natverk
som fungerar som fOrmedlare for nya fOretag till en tillrickligt stor marknad. Skapandet av
verksamhetsmodeller som frdmjar samarbete 4r centralt for att sma foretag béttre ska kunna svara pa
efterfragan och skala upp. Péa landsbygden behdvs fler start up-foretag, eftersom tillvdxt hos innovativa féretag
ar en viktig faktor for att fa en strukturforandring och férnyelse av ekonomin.

16



CAP-plan: sirskilt mal 7

En fungerande marknad for foretagsfinansiering dr en central forutsittning for tillvixtforetagande. Aven om
tillgangen pa finansiering ar pa en god niva i Finland, maste samtidigt olika skuggomraden identifieras nar det
kommer till finansieringen. Det behdvs mer start up-finansiering pd marknaden for att 6ka méngden
foretagsprojekt och utveckla dem vidare. Verksamheten i nya foretag bygger ofta p& innovationer som alltid
innebdr en del osdkerhet och risker for att lyckas. Det gor att foretagens framsteg ofta avbryts pa grund av brist
pa finansiering.

Underlittande av generationsvdixling och dgarbyte

Finland behdver fler radikala innovationer och diversifiering i foretagsstrukturen. I synnerhet unga foretagare
behover fa stod, for de nuvarande foretagarna aldras och de kommande tio aren kommer att medfora manga
generationsvéxlingar och dgarbyten. Vid generationsvéaxlingar och dgarbyten dr behovet av extern finansiering
stort, eftersom 80 % av aktorerna behdver finansiering for ett 4garbyte fran en extern kélla.

Agarbyten och generationsvixlingar kan underlittas med subventioner nir bytet gors systematiskt och en
utomstdende expert som dr specialiserad pa dgarbyten involveras. Ett dgarbyte kan vara en flaskhals for
foretagens fornyelse, om foretaget inte kan tas over av nagon ny. Foretagens ledning diversifieras och
tillvixtmalen blir vanligare med en ny foretagsgeneration eller ett foretagskdp. Frimjandet av dgarbyten
inverkar dven positivt pa foretags tillvixtorientering och sannolikheten for investeringar. Genom att stodja
foretag som sysselsitter fler &n foretagaren kan man f2 till stdnd betydande positiva sysselséttningseffekter.

Utokad start up-foretagsaktivitet

Under EU-programperioden 2014-2020 har man lyft fram behovet av att ocksa stodja mindre foretag, som
deltidsforetagande och nya former av féretagande. Det dr viktigt att trygga verksamhetsforutsattningarna for
mikroforetag for att bevara landsbygdens livskraft. Specialgrupper ar underrepresenterade bland
foretagsgrundare enligt OECD. Genom att uppmuntra olika slags ménniskor att bli foretagare kan foretagandet
och foretagsverksamheten 6ka. Den viktigaste resursen pa landsbygden &r ménniskor och deras ménskliga
kapital.

Leader-grupperna kan vara smidiga och tolka de fordndrade forhéllandena pé faltet. Landsbygdsforetagens
medvetenhet om de mojligheter och formaner olika instrument for utveckling erbjuder méste utokas vésentligt.
Fokus maéste ligga pé frimjande av inkluderande foretagande for att utnyttja entreprendrspotentialen och fa
den ekonomiska aktiviteten att 6ka, dven i liten skala. Leader-gruppernas roll som informationsférmedlare
borde stirkas for att foretagen ska fa tillgang till 1ampliga 16sningar.

Det behover fastas mer uppmérksamhet vid stand up-fasen, eftersom egenforetagande och léttforetagande,
plattformsekonomi och delningsekonomi blir vanligare och fordndrar foretagandets dynamik. Leader-
grupperna kan frimja foretagande genom att stodja ensamforetagare och de som har féretagandet som bisyssla,
som kan skaffa sig l6neinkomster eller inkomster fran fOretagsverksamhet utover &vrig verksamhet.
Foretagande som bisyssla sénker troskeln for att inleda foretagsverksamhet och dr som en passage till
foretagsverksamhet i huvudsyssla genom att till exempel frimja unga foretagares regionala férankring.

Leader-grupperna ar centrala aktdrer som kan hjélpa foretagen att lyckas pad manga sitt. Leader-grupperna har
mojlighet att anvénda ta ett mer omradesspecifikt grepp, det vill sdga utga fran en specifik ort och vidta atgérder

pa ett flexibelt sétt enligt de lokala behoven. Det &r viktigt att det finns incitament oberoende av foretagets
storlek och form samt for olika skeden av foretagarnas/foretagsverksamhetens livscykel.

2.7.4. Atgirder

Med stdd av analysen av nuldget och bedomningen av behoven kan man svara pa sarskilt mél 7 i synnerhet
genom foljande atgdrder.

Med hjélp av stodsystemet for nya gardar skulle den ekonomiska bordan det innebér att starta ett jordbruk och
tillgangen pa finansiering for att kopa en gard underldttas. For att trygga tillracklig finansiering behovs olika
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finansiella instrument som kan beviljas i form av understdd, 1an, borgen eller skatteldttnader. I inledningsskedet
av jordbruket eller under de forsta aren har gardarna ocksa manga utvecklingsbehov. En del av dem riktar sig
dven till omfattande investeringar och ombyggnader i anslutning till &ndring och utvidgning av
produktionsinriktningen. Situationen kan underlittas genom att investeringsstodet riktas till unga jordbrukares
investeringar.

Med hjilp av rddgivnings- och utbildningsatgérder kan nya foretagares affarsverksamhetskunnande forbéttras,
natverk kan skapas och védxa och man kan hitta och anvidnda den senaste forskningen som underlag f6r gardens
utveckling. Dessutom bor man med hjélp av forskning och projekt 6ka kunskapen om och medvetenheten om
alternativa nya former av dgande och soka alternativa sétt att inleda jordbruk i situationer dér en ung person
inte har mojlighet att ta 6ver en slaktgard.

Den inledande fasen av unga jordbrukares verksamhet kunde underldttas genom kompletterande inkomststdd
och frimja gardens utveckling med hjélp av forhojda investeringsstdd.

Med ett stodsystem for start up-foretagsverksamhet kunde man underlétta grundandet av nya foretag samt
generationsvéxlingar och dgarbyten pa landsbygden. Generationsvaxlingar och dgarbyten gor det mdjligt att
fornya och uppdatera foretagets affarsverksamhetsmodell sa att den d4r modern i fraga om savil den digitala
utvecklingen som utvecklingen i milj6- och klimatfragor.

Smaskaligt nytt foretagande stods genom Leader-atgirden.

Start up-stodet skulle omfatta branscher som inte hor till jord-, skogs- och fiskerindringen pa landsbygden,
med undantag for vissa branscher som inte stdds och som definieras separat i den nationella lagstiftningen.

2.7.5. Mal och virden i resultatindikatorerna

Resultatsindikatorer Malvirden

R.4 Linking income support to standards and good practices: Share of UAA covered | 99 %
by income support and subject to conditionality
R.30 Generational renewal: Number of beneficiaries setting up with support from the | 1 300
CAP
R.31 Growth and jobs in rural areas: New jobs supported in supported projects 400

R.32 Developing the rural economy: Number of rural businesses including bio-economy | 3400
businesses developed with CAP support

Killforteckning

Naturresursinstitutet, statistik

Livsmedelsverket, informationssystem

Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt, statistik

Inverkan av Programmet fo6r utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland pa& jordbrukssektorns
konkurrenskraft, utredning av PTT

Generationsvaxlingar och utveckling av gardar, utredning av Luke och PTT

Jordbrukssektorns stéllning pa finansieringsmarknaden: efterfrdgan, utbud och nya instrument, utredning av
PTT och Luke
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