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2.7. Nuorten viljelijoiden houkuttelu seka liiketoiminnan helpottaminen maaseutualueilla

2.7.1. Nykytila

Suomessa, kuten muissakin EU-maissa, maatilojen méaré vahenee ja maatalousyrittdjien keski-ikd nousee.
Vuonna 2010 Suomessa oli hoin 59 500 maatilaa, kun vuonna 2019 tiloja oli noin 46 700 (Luonnonvarakeskus
2020). Samaan aikaan viljelijoiden keski-ikd on noussut 51 vuodesta 53 vuoteen. Kyseisené aikajaksona alle
35-vuotiaiden viljelijoiden maaré on suhteellisesti pysynyt lahes samana, 8-9 prosentissa kaikista viljelijoista,
miké tarkoittaa, ettd viljelijoiden kokonaisméardn vahentyessa myos nuorten viljelijéiden maard on
pienentynyt. Samaan aikaa yli 65-vuotiaiden viljelijoiden suhteellinen osuus on kuitenkin noussut reilusta 7
prosentista 16,5 prosenttiin ja myos kokonaismaara on noussut. Pa Aland har antalet gardar minskat fran 534
till 403 och andelen odlare med en &lder 6ver 65 ar har 6kat fran 12 till 19 procent under samma tid. P4 Aland
ar medelaldern pé jordbruksforetagarna 54 ar. Maatalouden rakennekehitysta ja tuotantorakenteen muutoksia
on kasitelty tarkemmin luvuissa 2.1. ja 2.2.

Kuva. Viljelijat ikaluokittain 2010-20109.
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Kuva. Viljelijoiden keski-ikd maakunnittain 2019.
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C.14: Age structure of farm managers:

Jos maatalousala halutaan nuorten viljelijéiden silmissé houkuttelevaksi, alalla ja yksittaisilla tiloilla on oltava
kannattavan toiminnan edellytykset. Tilojen jatkamisp&atoksiin vaikuttaa vahvasti tilan nykytila ja
kehittdmisen edellytykset. Myds ammatin yleinen arvostus ja luopujilta siirtyva mielikuva vaikuttavat nuorten
valintoihin. Tuotannon tehostaminen ja kustannustehokkuuden parantaminen rakennetta kehittamalla etenkin
pienemmilla ja keskikokoisilla tiloilla ovat térkeitd jatkuvuuden edellytyksid. Samalla tdma kuitenkin
tarkoittaa, ettd tilakoon kasvaessa jatkaja joutuu tilanpidon aloittaessaan osaamisen ja ammattitaidon liséksi
suurten taloudellisten haasteiden eteen, silld tilan hankinta sitoo paljon p&&omaa. Maatalousala
kokonaisuudessaan on useita vuosia ollut suurten taloudellisten haasteiden edessa. Tdmé& entisestadn paitsi
vahent&a alan kiinnostusta nuorten silmissg, tekee tilanpidon aloittamisesta taloudellisessa mielessé haastavaa
ja epavarmaa.

Suomessa alueiden ja tuotantosuuntien valiset erot kehittdmismahdollisuuksissa ovat suuria. Joillakin alueilla
tilakoon kasvattaminen saattaa samalla tarkoittaa, ettd maata joudutaan hankkimaan kauempaa ja tuottoarvoon
néhden erittdin korkealla hinnalla, kun samalla tilusrakenne muuttuu pirstaleisemmaksi, mika taas vaikuttaa
negatiivisesti kustannustehokkuuteen. Tuotannon kehittdminen on painottunut Etela- ja Lansi-Suomeen, jossa
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paikoin pellon saatavuus ja hinta ovat todellinen este tilan kehittdmiselle. Samaan aikaan paikoin Ita- ja
Pohjois-Suomessa on alueita, joissa tuotanto edelleen hiipuu ja alueittain tiloja on niin harvassa, ettd
esimerkiksi yhteistyon tekeminen on hankalaa valimatkojen vuoksi.

Kuva. Pellon mediaanihinta maakunnittain 2019.
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Tilamaaran ja keskipeltoalan kehitys 2010-luvulla
(Ldhde: Luke)
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Paatos tilanpidon aloittamisesta ei vélttdmattd liity pelkastaan itse tilaan liittyviin seikkoihin. Jos tilalle
muuttaa perhe, on myds puolisolle oltava tyémahdollisuus, joko tilalla tai kohtuullisesti saavutettavissa sen
ulkopuolella, tai mahdollisuuksia yritystoiminnan k&ynnistamiseen ja kehittdmiseen. Lasten koulumatkan
pituudella ja harrastusten saavutettavuudella on myés merkitysta paatoksenteossa. Elinvoimainen maaseutu
mahdollisuuksineen helpottaa myonteisen paatoksen tekoa.

Tilanpidon aloittavat nuoret ovat koulutettuja, mik& luo hyvat edellytykset uusien toimintatapojen
omaksumiseen ja uuden teknologian kayttodn ottoon ja sitd kautta tuottavuuden ja tehokkuuden kehittamiselle.
Suomessa on usean kauden ajan ollut aloitustuen ehtona vahintaén toisen asteen luonnonvara-alan koulutus tai
kolmen vuoden maatalousalan tyékokemus ja 20 opintoviikon koulutus. Kaytannossa useilla aloittajilla on
koulutusta ja kokemusta my6s muilta aloilta, mika antaa laaja-alaisen pohjan myos maatalousyrittajyydelle.
Kattavalla neuvontajarjestelmalla on lisdksi pystytty auttamaan sukupolvenvaihdosten suunnittelua ja
helpottamaan tilanpidon aloittamista. Koulutusjarjestelmdé ja nykyistd neuvontatoimenpidettd on kuvattu
tarkemmin luvussa 2.0.

Suomessa valtaosa sukupolvenvaihdoksista tehd&in perheviljelmilla perheen sisdisend kauppana.
Ohjelmakaudella 2007-2013 rahoitettiin keskimdarin noin 550 tuettua tilanpidon aloitusta vuodessa. VVuonna
2014 rahoitettiin  kaksinkertainen ~madra aloituksia, mik& johtui suurelta osin kansallisen
luopumistukilainsaddannén muutoksista vuodesta 2015 alkaen. Ohjelmakaudella 2014-2020 tuettuja
maatilojen sukupolvenvaihdoksia on tehty noin 300 kappaletta vuodessa, tosin 2015 edellisen vuoden suuri
maard heijastui alentavasti ja toisaalta vuoden 2018 mé&ardd nosti se, ettd kyseisen vuoden lopussa
luopumistukijarjestelma paattyi kokonaan. P4 Aland har det genomforts 5 generationsvaxlingar per &r under
de senaste aren. Lisaksi maatalousyrittajien elakelaitoksen uusien vakuutettujen maaran perusteella voidaan
arvioida, ettd vastaava maara tilakauppoja toteutetaan vuosittain ilman aloitustukea. Ndmé& ovat usein joko
tiloja, joilla maatalous ei ole pé&aelinkeino tai pienehkdja sivutoimisia tiloja. Monilla kannattavillakin tiloilla
on kuitenkin tilanne, ettei perheen sisdista jatkajaa 16ydy. Toisaalta on osaavia ja innokkaita nuoria, jotka
haluaisivat aloittaa viljelijoind 10ytdessédn ostettavaksi sopivan tilan, joten t&han tulisi jatkossa luoda
edellytyksié.

EU:n suorien tukien nuoren viljelijdn tukea on myonnetty vuosittain noin 4 500 viljelijélle.

C.16: New farmers: ei viela saatavilla
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Kuva. Tuettujen tilanpidon aloitusten maérat vuosina 2010-2019 (tiedot: Hyrré —tietojarjestelma)
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PTT:n ja Luken tekeméssd selvityksessd ’Sukupolvenvaihdokset ja maatilojen kehittdiminen’ todettiin
nykyisten nuorille viljelijoille suunnattujen tukijarjestelmien toimivan suhteellisen hyvin, kehittdmiskohteiksi
nostetaan kuitenkin tukijérjestelmien yksinkertaistaminen ja hallinnollisen taakan vahentaminen. Suomessa oli
vuoden 2018 loppuun saakka kaytossa luopumistukijérjestelma, jonka avulla pyrittiin mahdollistamaan
sukupolvenvaihdosten toteuttaminen jatkajille sopivassa vaiheessa ja samalla turvaamaan luopujien
toimeentulo ennen luopujien kansallista vanhuuselékeikdd. Jarjestelman paattyminen saattaa osaltaan
vaikuttaa mahdollisuuksiin toteuttaa sukupolvenvaihdoksia.

Liiketoiminnan helpottaminen maaseutualueilla

Virallisiin tilastoihin perustuvia start-up-yrittajyyttd kuvaavia tarkkoja tietoja ei ole saatavilla. Euroopan
unionin tilastotoimiston (Eurostat) yritysdemografiatilasto sisaltdd tietoa aloittaneista yrityksista
maakuntatasolla. Yritysdemografiatilastossa yritys merkitddn aloittaneeksi sind vuonna, kun silla on
ensimmaisen kerran liikevaihtoa tai henkilostdd. Tiedoissa on pystytty ottamaan huomioon epéaidot aloitukset
ja lopetukset eli niistd on poistettu yritysjarjestelyn myo6té syntyneet tai lopettaneet yritykset. Tiedot eivét ole
vertailukelpoisia Suomessa julkistettuihin tilastoihin. (Tilastokeskus, 2020.)

Yritysten aloittamista ja lopettamista koskeva Suomen virallinen tilasto kattaa aidot ja epéaidot aloittamiset ja
lopettamiset mukaan lukien omistajan- ja sukupolvenvaihdokset, joista ei ole saatavilla erikseen tietoa
(Tilastokeskus, 2020). Tilastosta ndhd&an suuntaa antavasti, millainen yrittdjyysdynamiikka alueilla vallitsee.
Start-up-kulttuuri ja -ekosysteemi ovat globaali ilmi6, mikd ilmenee erityisesti suurissa kaupungeissa.
Uudellamaalla ja etenkin Helsingissa on koko maassa eniten sekd aloittaneita ettd lopettaneita yrityksia.
(Helsingin kaupunki, 2019).
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Saavutettavuudella on keskeinen merkitys elinkeinoelaman Kilpailukyvyssé. Liiketoimintaa markkinoilla
harjoittavina maaseutualueiden yrityksid koskevat samat pelisddnnét ja mahdollisuudet kuin muitakin
yrityksid, mutta maaseutualueiden yrityksilla voi kuitenkin olla erityspiirteitd ja —tarpeita, joita ei tunnisteta tai
tunnusteta yleisissa yritystoimintaa tukevissa strategioissa ja politiikoissa seké rahoituksessa ja palveluissa,
kuten saavutettavuuden haasteet, jotka ovat maaseutualueille erityinen kilpailuhaitta.

Padkaupunkiseudulla ja muilla kaupunkialueilla on yleisesti suurin talouden kasvupotentiaali, yritysten maara
suurin ja véestdnkasvu nopeinta, mutta on otettava huomioon, ettd Suomen tavaraviennista 68 % pohjautuu
maaseudulta saataviin raaka-aineisiin ja hyodykkeisiin. Kéytdnndssa kaikki uusiutuvan energian resurssit
sijaitsevat maaseudulla, ja niiden hyddyntdminen korostaa maaseudun yhteiskunnallista roolia.
(Luonnonvarakeskus, 2020.)

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset ELY-keskuksittain 2018
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset ELY-keskuksittain 2018. Lahde: Tilastokeskus, Maaseutuindikaattorit.
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset maaseutualueilla ELY-
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset maaseutualueilla vuonna 2018. L&hde: Tilastokeskus,
Maaseutuindikaattorit.
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Aloittaneet yritykset maakunnittain vuonna 2016. Lahde: Eurostat. Business demography and
high growth enterprise by NACE Rev. 2 and NUTS 3 regions.

Palvelualan kasvu nékyy aloittavissa yrityksissa kaupungeissa ja maaseutualueilla, sill& yha useampi yrittdja
toimii palvelualalla. Manner-Suomeen maaseutualueilla perustettiin vuonna 2018 yhteensd 5 820 yritysta,
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joista 3 935 palvelualalle (62 %) ja 1 885 jalostusalalle (32 %). Eniten yrityksia jalostus- ja palvelualojen
perustettiin ydinmaaseudulla (45 %), toiseksi eniten kaupunkien laheisella maaseudulla (38 %) ja véhiten
harvaan asutulla maaseudulla (17 %). Vaikka palveluiden osuus on maaseutualueilla suurempi kuin
jalostuksen, niin kaupunkeihin verrattuna palvelualojen yrityksisté vain 20 % perustettiin maaseutualueilla.
Vastaavasti  jalostusalan yrityksistd lahes 50 % perustettiin maaseutualueille.  (Tilastokeskus,
Maaseutuindikaattorit.)

Suomen yrityskentalle tyypillistd on mikroyritysvaltaisuus. Kasvuhakuisia yrityksid on véhan ja yritysten
kansainvalistymisessé on edelleen kehitettavad. Viennissa ja kansainvalisessa liiketoiminnassa toimialojen ja
yritysten valilla on huomattavia eroja. (Pk-yritysbarometri 2019.) Suomen viennissé suurilla yrityksilla on
keskeinen rooli. Pk-yritysten osuus viennistd on vain noin 16 %. Ruotsissa vastaava osuus on 20-25 % ja
Saksassa yli 60 %. (Finnveran, Keskuskauppakamarin ja ICC:n vientikaupan rahoitusbarometri.)
Liiketoiminnan innovaatiot keskittyvat enimmakseen pienten parannusten tekemiseen ja toiminnan
tehostamiseen. Ydinmaaseudulla, harvaan asutulla maaseudulla ja pienimissé kaupungeissa on heikoimmat
kasvunékymat ja erityisid haasteita.

Alueellisen ldhentymisen kestdvyys on riippuvainen kohdennetuista investoinneista, joilla parannetaan
innovointisuorituskykyé, liiketoimintaymparistda ja osaamista kullakin alueella niiden erityisten kilpailuetujen
ja potentiaalin perusteella. (Suomen maaraportti, 2019.) Véestdennusteet vaikuttavat alueen
kysyntapotentiaaliin, paikallismarkkinan kasvumahdollisuuksiin ja tydvoiman saatavuuteen. Ongelmallista
on, jos yritys toimii palvelujen tarjoajana alueella, jolla vaestd kdy vahiin, ja jos mahdollisuudet liiketoiminnan
kasvattamiseen ovat rajalliset.

Start-up-yrittajyyden méaaritteleminen

Start-up-yrittdjyys on kasitteena suhteellisen tuore. Start-up-yrityksista alettiin puhuttu laajemmin 2000-luvun
taitteessa, ja tastd syysta niitd pidetadn yleisesti IT-yrityksind. Myos esimerkiksi ruoantuotannon, ladketieteen
ja bioteknologian aloilla on start-up-toimintaa. Start-up-yrittajyydelle ei kuitenkaan ole universaalia
madritelmaa. IImidta kuvataan kirjallisuudessa eri tavoilla. Kaikki yritykset aloittavat toimintansa jostakin. Yli
miljardin markkina-arvon 10 vuodessa saavuttaneita start-up-yrityksid kutsutaan yksisarvisiksi (unicorn),
jollaisia Suomeen on syntynyt vain yksi, SuperCell. Tietyt perusehdot tayttava nuori yritys voidaan mieltd
start-up-yritykseksi, joita syntyy Suomeen vuosittain nelisen tuhatta. Hieman isommin liikkeelle ldhtevia
yrityksid perustavat omistajayrittéjat, joiden yritykset eroavat liikevaihdoltaan ja tyollisyydeltdan merkittavasti
itsensatyollistajistad. (Maliranta, M., Pajarinen, M. & Rouvinen, P. (toim.), 2018.) Itsensatyollistdminen on
laajempana ilmidna uusi ja sen madritteleminen on vaikeaa eika tilannetta ja tilastointia helpota se, ettd osa
itsensatyollistajista on samanaikaisesti palkkatydssa.

Start-up-kasite liitetddn nopeaan kasvuun, teknologiaorientoituneisiin yrityksiin ja siihen, yritys tuo
markkinoille uuden tai uudistetun tuotteen, joka muuttaa kyseistd toimialaa. Start-up-yritystoiminta voidaan
liittd& myos liiketoiminnan skaalaamiseen (scale-up) pilottihankkeesta tai kokeilusta kaupallisen tasolle. Scale-
up-yritykselle on ominaista liikevaihdon ja henkilostom&éréan nopea ja riittdvan pitkaan sellaisena jatkuva
kasvu. Skaalautuvia yrityksia perustetaan Suomessa harvakseltaan. Nopeasti kasvavien innovatiivisten
yritysten osuus on pienempi kuin EU:ssa keskimaarin. Sen sijaan start-up-yritysten osuus on niille suunnatuista
tukitoimista huolimatta edelleen alle EU:n keskiarvon. (Suomen maaraportti, 2019.) Innovatiivisilla aloilla
toimivien yritysten kasvu on tarked tekija talouden rakennemuutoksessa. Perinteiset pienet yritykset tuottavat
yleensd olemassa olevia tavanomaisia tuotteita kilpaillakseen l&hinnd paikallisilla markkinoilla. Niill& on
vahemman mahdollisuuksia skaalata toimintaansa ja laajentua ulos paikallisilta markkinoilta.

Start-up-yritysten toiminta on riskipitoisempaa verrattuna perinteisiin pieniin yrityksiin, joissa
liiketoimintamalli on koeteltu ja toiminta vakiintunutta. Start-up-yritykseen saattaa tulla mukaan ulkopuolisia
sijoittajia, jolloin niiden omistusrakenne muuttuu. Start-up-yrityksilld ja pienilla perinteisilla yrityksill& on
omat roolinsa. Molemmat ovat yhtd tarkeitd toimijoita taloudessa. Pienet perinteiset yritykset vastaavat
nykyhetken tarpeisiin. Start-up-yritykset luovat tulevaisuuden arvoa kehittdmélld uusista ideoista
innovatiivista liiketoimintaa.
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Start-up-yrittajyys maaseutualueilla

Maaseutuyrittdjyyden l&htékohtana on usein eldméntapayrittdjyyden nakodkulma. Eldméntapayrittdjyyden
tavoitteet ovat laajempia kuin liiketaloudelliset tavoitteet, jotka liittyvat eldmanlaatuun, yrittajyyden
jatkuvuuteen ja palveluiden laatuun. Maaseutua pidetddn innovatiivisena ja potentiaalisena
toimintaymparistona yrittajyydelle, jossa ndhdaén uusien yritysten syntymisen kannalta tarkeimméksi tekijéksi
yksittaisten kansalaisten aktivoiminen yrittdjiksi. Maaseutualueilla toimeentulon muodostuminen on jo
nykyisellddn kokonaisuus, jossa yrittajana, maanviljelijana ja palkansaajana toimiminen limittyvét keskendan
(Maaseutu 2030 tulevaisuustyo).

Yrittdjyyden ensimmaéinen vaihe on kiinnostuminen yrittdjyydesta uravaihtoehtona. Uudet yrittajat voivat olla
1) palkkatyossd olevia henkilditd, 2) nykyisia yrittdjia (sarjayrittdjat) tai 3) henkil6ita, jotka eivét ole
palkkatyGssa tai yrittdjia vaan mm. tyottomié, opiskelijoita, eldkeldisid ja maahanmuuttajia. Yrittajyytta
edistimalld  voidaan  vaikuttaa  yritysten  perustamishalukkuuteen  tai  kasvuhalukkuuteen.
Perustamishalukkuuden keskidssa on yrittdjan oma halukkuus yrityksen perustamiselle. Stand-up-vaihe, jossa
yksilot kiinnostuvat yrittdjyydesta ja lahtevat kdynnistamaan yrittajyysprosessia on tarkea. Kasvuhalukkuuden
keskitssd on yrityskentdn sisdisen dynamiikan edistdminen, jolloin n&kokulma painottuu esimerkiksi
verkostoihin ja klustereihin. Kasvu ja menestys syntyvat oikeiden ihmisten ja liikeideoiden yhdistelmilla.

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa 2014-2020 otettiin k&yttG0n start-up-perustamistuki mikro-
ja pienyrityksille sekd monialaisille maatiloille. Tuki kohdennettiin toimintaansa aloittaville alle 3-vuotiaille
yrityksille ja toimintaansa uudistaville yrityksille seké yritystoiminnan aloittamista edistaviin kokeiluihin, silla
start-up- ja kasvuyrittdjyys ovat ennen kaikkea markkinakokeiluja (Maliranta, M., Pajarinen, M. & Rouvinen,
P. (toim.), 2018.)

Start-up-perustamistukea on myonnetty vuosina 2016-2020 yhteensa 840 yrityksen perustamiseen. Uusia
yrityksié on perustettu 298 kpl (34 %), toimintaa on uudistettu 260 yrityksessa (31 %) ja kokeiluja toteutettu
282 kpl (35 %). Maatilataustaisten tukea saaneiden yritysten osuus on 7 % ja loput 93 % perustamistuesta on
kohdentunut maaseutualueiden mikro- ja pienyrityksiin. (Ruokavirasto, Hyrra-tietojarjestelma, 2020.)

Tuki on kohdistunut padosin ydinmaaseudulle ja harvaan asutulle maaseudulle, missad uusien yritysten
perustamiseen liittyy eniten haasteita. Yritysten kasvu realisoituu vuosien viiveella (Maliranta, M., Pajarinen,
M. & Rouvinen, P. (toim.), 2018). Valtiontuilla on merkittdva vaikutus yritysten markkinaosuuteen
pidemmalld aikavalilla eivatka vaikutukset valttamatta ndy vield ollenkaan tukea seuraavana vuonna (Coppens,
P., Hilken, K. & Buts, C., 2015).

Start-up-perustamistukea ei EU-lainsaadannostd 2014-2020 johtuen ole voinut myoéntdd maataloustuotteita
jalostaville yrityksille. Elintarviketuotteiden kehittdminen kasvaville kansainvélisille markkinoille voidaan
nahda yhtenad kasvusektorina. Elintarvikeala on melko vanha ja perinteikés ala, jossa markkinaa hallitsevat
muutamat jo vakiintuneet suuret yritykset seké joukko pk-yrityksid. Tama ei ensisilmayksella vaikuta start-up-
kulttuuriin istuvalta, mutta ruoan kestavyyskysymykset sekd ihmisten kasvava kiinnostus yha tarkempaan
terveytensd seurantaan ja tehostamiseen luovat mahdollisuuksia ruokainnovaatioille. Start-up-yritysten roolina
on luoda tdysin uudenlaisia innovaatioita markkinoille ja tarjota ratkaisuja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.
(Ruokainnovaatioiden markkinatilannekatsaus startup -ympéristossa - Slush 2016.)

Omistajanvaihdokset

Jokainen yrittdjd joutuu jossakin vaiheessa pohtimaan, mita yritykselle tapahtuu, kun itse ei enda aktiivisesti
toimi yrittdjand. Omistajanvaihdoksia ovat yrityskaupat ja sukupolvenvaihdokset ja joita voidaan toteuttaa
osakekauppoina ja liiketoimintakauppoina. Sukupolvenvaihdos on omistajanvaihdosten erikoistapaus ja usein
perheyrityksissa riskialttein ja siksi suunnitelmallisuutta vaativa tapahtuma. Sukupolvenvaihdos turvaa
onnistuessaan perheyrityksen jatkuvuuden. Suomalaisista yrityksistd 80 % on perheyrityksid, joiden
toiminnassa jatkuvuus yli sukupolvien on keskeinen osa yritysten toimintakulttuuria, jossa yhdistyvat perhe,
omistajuus ja liiketoiminta.
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Yrittdjat niputetaan usein yhdeksi ryhmaksi. Todellisuudessa yrittdjyyden kirjo pitdd siséllaan erilaisia
yrittdjia, joilla on vaihtelevat lahtokohdat, odotukset ja tavoitteet yrittajyyteen liittyen. Ostetut yritykset
kasvavat nopeammin ja toimivat varmemmin kuin vasta perustetut yritykset. Jokaisen toimivan yrityksen
luomaa elinvoimaa tarvitaan erityisesti maaseutualueilla. Pdakaupunkiseudulla Helsinki eroaa muusta maasta
siind, ettd sukupolvenvaihdokset eivat ole merkittava ongelma, koska yrittdjista vain pieni osa on elakeidssa
(Helsingin kaupunki, 2019).

Ty06paikkoja syntyy todennakdisesti enemman toimiviin yrityksiin. Yritystiheyden kasvaessa yrityskauppojen
todennakoisyys kasvaa, jolloin potentiaalisia ostajia ja myyjid sekd ammattimaisia asiantuntijapalveluja on
enemman. Yritystiheyden laskiessa yksittéisten yrityskauppojen merkitys kasvaa. Kun yrittaja ei 16yda
jatkajaa, niin vaihtoehdoksi jaa yleensa toiminnan lopettaminen. Luovan uusiutumisen nakdkulmasta tdma voi
olla hyvakin asia, mutta ei siind tapauksessa, etta tuottavat ja kasvupotentiaalia omaavat yritykset lakkaavat
toimimasta.

Euroopan unioni on edistanyt toimillaan omistajanvaihdoksi yli 20 vuotta. Euroopan komission
sisamarkkinoista, teollisuudesta, yrittajyydestd ja pk-yritystoiminnasta vastaavan padosaston mukaan
omistajanvaihdos on ajankohtainen vuosittain 450 000 eurooppalaiselle yritykselle. Komission arvion mukaan
kolmannes omistajanvaihdoksista ei kuitenkaan toteudu. Olemassa olevan yrityksen ostaminen on
vaihtoehtoinen tapa aloittaa yritystoiminta verrattuna yritystoiminnan perustamiseen alusta lahtien. Komissio
pitédd EU:n talouden né&kokulmasta omistajanvaihdoksia tarke&nd start-up-yritystoiminnan muotona.
(Euroopan komissio, 2020).

My6s Suomessa on viime vuosina Kiinnitetty huomiota omistajanvaihdoksiin. Valtakunnallisen
omistajanvaihdosbarometrin (2018) mukaan yrittajan ikdntymisesta johtuvia omistajanvaihdoksia arvioidaan
tulevan kymmenen vuoden aikana noin 50 000 yritykselle. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen (2016)
mukaan Suomessa on yhteenséd 273 000 alkutuotannon ulkopuolista yrittdjaa, joista 73 000 arvioidaan olevan
idltdén 55-74 vuotta. Seuraavien kymmenen vuoden aikana myyntiin on tulossa 34 000 yritysté (3 400 yritystd
vuosittain) ja sukupolvenvaihdoksia on toteutumassa 13 500 yrityksessa (1 350 yritysta vuosittain). Yrittdjan
ikadntymisen vuoksi 21 500 yritystd lopettaa seuraavien 10 vuoden aikana. Yrittdjien odotusten mukaan
yritysmyyntejé ulkopuolisille ja sukupolvenvaihdoksia tulisi tapahtua noin 5 000 vuosittain. Eri arvioiden
mukaan niita tapahtuu kuitenkin vuosittain noin 2000-3000 kappaletta.

Omistajanvaihdosfoorumin ~ (2019) tarkastelee  omistajan  vaihdosten tilannekuvaa erityisesti
tyonantajayrityksissd. Foorumin mukaan Suomen 85 000 tyonantajayritykselle omistajanvaihdos on juuri nyt
ajankohtainen 15 000 yrityksessd. Tama koskettaa joka neljattda maaseudun tydnantajayritysta.
Omistajanvaihdosten toteutumattomuus jarruttaa kasvua, investointeja ja uudistumista sekd digitaalista
kehitysté yrityksissa. Kokonaistalouskehityksen kannalta olisi tarke&a, etté yrityksilla olisi kehitysvaiheissaan
oikeanlaiset omistajat. Esimerkiksi alkuvaiheen start-up-yrittajat eivat valttamatta ole parhaita vetdjia enéda
siind vaiheessa, kun toiminta siirtyy skaalautumaan laajemmaksi liiketoiminnaksi.

Pk-yritysbarometrin mukaan (1/2020) pk-yrityksistd 28 % odottaa omistajanvaihdoksen tapahtuvan seuraavan
viiden vuoden aikana. Ennen vuotta 1990 toimintansa aloittaneista yrityksistd jopa 43 % suunnittelee
liiketoiminnan siirtdmista viiden vuoden sisalla. Pk-yritysbarometrissa ei oteta kantaa yritysten lukumaaraan
vaan suhteelliseen osuuteen.

Yrittdjagallupin (2020) mukaan omistajanvaihdos on juuri nyt ajankohtainen 14 % yrityksista. Se tarkoittaa
yli 40 000 yritystd eri puolilla Suomea. Naistd valtaosa on yrityksid, joissa on tyodntekijoita.
Omistajanvaihdosta silmalld pitden 64 % yrittdjista kertoo kehittdvansa yrityksensé arvoa tavoitteellisesti.
Ty0Onantajayrityksista néin tekee 74 % ja yksinyrittdjistakin 51 %. Yrityksistd 42 % kertoi tietdvansa, miten
omistajanvaihdokseen pitdd valmistautua. Tydnantajayrittdjistd tietoa oli 47 % yksinyrittdjista vain 35 %.
Barometrien mukaan yksinyrittdjat ovat joukko, josta 50 % ei ndy yrityksensd jatkuvuutta. Yrityskoon
kasvaessa omistajanvaihdokset ovat todennakdéisempié.

Leader-ryhmien rooli yrittdjyyden edistamisessa
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OECD on nostanut esiin yrittajyyden edistamisen tarkeyden erityisesti tyomarkkinoilla aliedustettujen ja
epéedullisessa asemassa olevien ryhmien piirissa. Lisaédmalla ndiden ryhmien osallistumista tyémarkkinoille
ja vahvistamalla kiinnittymista tyomarkkinoihin voidaan parantaa ihmisten elintaso ja edesauttaa kasvua.
OECD:n mukaan Suomessa keskeinen este yrittdjyydelle on ovat sosiaalietuudet. Nykyisessé
toimintaymparistossa yrittdjaksi aikovan harkittavan tarkkaan mahdollisuutensa ja tiedostettava, etté yrittajyys
voi poissulkea muiden etuuksien saamisen. Pakollinen yrittdjien eldkevakuutusjarjestelma voi estaa yrittajyytta
varsinkin pienimutoisen yritystoiminnan alkuvaiheessa. (The Missing Entrepreneurs 2017.)

Tarkein voimavara maaseutualueilla ovat ihmiset ja heiddn inhimillinen pddomansa. Kannustamalla erilaisia
ihmisia yrittdjyyteen voidaan lisatd yrittajyytta ja yritystoimintaa. Leader-ryhmilld on keskeinen rooli
pienimuotoisen paikallisen yrittdjyyden edistdmisessa mukaan lukien yksinyrittdjat ja sivutoimisia yrittajia,
jotka voivat hankkia palkkatulojen tai muun toimintansa ohella tuloja yritystoiminnasta. Sivutoiminen
yrittajyys madaltaa yritystoiminnan aloittamisen kynnysté ja toimii vayland paatoimiseen yritystoimintaan
edesauttaen esimerkiksi nuorten yrittdjien alueelle sitoutuneisuutta ja jadmista. Maaseudun ikaantyva vaesto
voidaan ndhda myds voimavarana. Leader-ryhmilla on talla tavoin mahdollisuus kayttaa aluetarkempaa otetta
eli paikkaperusteisuutta toimenpiteiden kohdentamisessa joustavasti ja paikallisten tarpeiden edellyttdmalla
lahestymistavalla. Kannustumia on térkeda olla tarjolla yrityksen koosta ja muodosta riippumatta seka
yritystoiminnan elinkaaren eri vaiheissa.

2.7.2. SWOT

Nelikentt& (tiivistelma)

11
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Vahvuudet
- osaavilla nuorilla on hyvét valmiudet

yritystoiminnan aloittamiseen

- maatalouden juuret ulottuvat syvalle historiaan
ja maataloudella on vahva oma
toimintakulttuurinsa

- yhé useammat nuoret haluavat tyollistya
yrittdjina

- maaseudulla ja maaseudulta kasin mahdollisuus
toteuttaa monenlaisia uusia yritysideoita

- paikkariippumattoman tyon tekeminen yleistyy

- yrittdjyysekosysteemin vahvat start-up-
kyvykkyydet, verkostoituminen ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

- tukijérjestelmat helpottavat aloittamista ja
kannustavat kehittdmaan yritysta

- neuvontajarjestelma auttaa aloittamiseen
liittyvissa haasteissa

- erilaisten kehittdmishankkeiden kautta voidaan
tarjota apua yritysten kehittdmiseen

- livsmedelsindustrin pa Aland &r i behov av mer
ravara

Heikkoudet

- nuoret ja osaavat henkil6t muuttavat
kasvukeskuksiin ja kaupunkeihin

- heikko kannattavuus suhteessa tyo- ja
pa&domapanoksiin sekd aloittamiseen tarvittava
suuri paddoma luo epdvarmuutta eikd houkuttele
nuoria tilanpidon jatkajiksi

- ostettavia tiloja on véhén tarjolla mahdollisille
alan ulkopuolelta tuleville jatkajille ja niiden
markkinahinta voi olla korkea suhteessa tilan
tuottoon

- lisdmaan saanti joillakin alueilla hankalaa ja
pellon hinta korkea

- monialaisten maatilojen maara vahenee
maatilojen véhenemisen myoté
(yrittajyyspotentiaali supistuu)

- yrittdjien korkea keski-iké

- yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdosten
toteutumattomuus

- investointien véhaisyys

- yrittajyysaktiivisuus ei ole kaikilla alueilla
samalla tasolla

- tuottavuuskehitys yrityksissa heikkoa

- tyGnantajayritysten maaran vaheneminen

- 0saavan tydvoiman saaminen vaikea
(pullonkaula erityisesti innovatiivisille
yrityksille)

- talouden monipuolisuuden puute — kansantalous
on liian yksipuolinen

- yrityksen tarvitsema kriittinen massa riittdmaton
(markkinat)

- maaseudun heikko saavutettavuus

- pk-yritysten alhainen vientiaste

- digitalisaatio etenee pk-yrityksissa hitaasti

- neuvonta- ja muiden yrityspalveluiden
vaihteleva saatavuus

- rahoitus- ja innovaatiopalveluiden
keskittymiskehitys

- kiristynyt pankkisaately lisad pk-yritysten
hallinnollista taakkaa

- rahoituksen saatavuus heikentynyt

- korkea sosiaaliturva seka kannustin- ja
ty6ttdmyysloukut eivét edista yrittajyytta
(alhainen tyollisyys)

- pa Aland eftersatt infrastruktur for bevattning

- brist pa odlingsmark for nystartade

12
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Mahdollisuudet Uhat

- kiinnostus lahella tuotettuun, laadukkaaseen - negatiivinen julkisuus maataloutta ja erityisesti
ruokaan on nostanut ruoka-alan arvostusta esimerkiksi kotieldintuotantoa ja lihan syontié

- uudet tuotantomenetelmat ja —muodot, kohtaan vaikuttaa alan houkuttelevuuteen

- mahdollisuudet osittaiseen tilan ulkopuolella
tyoskentelyyn ja sivuansiomahdollisuudet
syrjaisemmilld alueilla heikot

tutkimustiedon hyodyntaminen seka
digitalisaation kehittyminen tehostavat toimintaa

j(_a\' tuov-at -uusia kiinnostavia mahdollisuuksia - kannattavuuden heikkeneminen
liiketoimintaan - yrittajyys ei houkuttele nuoria

- tilojen valinen yhteisty6 voi tuoda - maaseutualueiden talouden supistuminen
kustannustehokkuutta - infrastruktuuria ja& hyddyntamatta ja

- uudet yritysmuodot ja kumppanuusajattelu rakennuskanta rapistuu

- kiinteistdjen ja maaomaisuuden arvo alenee

voivat t mahdollisuuksia alalle tuloon myg - . .
oivat tuoda mahdollisuuksia alalle tuloon myds - alhaiset vakuusarvot vaikeuttavat rahoituksen

maatalouden ulkopuolelta saantia
- digitalisaatio luo edellytyksia etétyolle, joka - uudet yritysideat jadvat hyodyntdméatta
mahdollistaa esimerkiksi osittaisen tyoskentelyn |- maaseudun aineelliset ja aineettomat resurssit

tilan ulkopuolella jaavét hyodyntamatta
- digitalisaation mahdollistama sihkdinen kauppa |- uusia tyopaikkoja ei synny
maaseudulta kasin - maaseutu ei houkuttele uusia asukkaita

- start-up-yritysten uudet innovaatiot - globalisaatio ja nousevan talouden maista tuleva
kasvava kilpailu Kiristyy

- uusien liiketoimintamallien kehittdminen - yritystoiminta loppuu, kun jatkajia ei loydy

- uudet yrittajyyden muodot - maatilojen méara jatkaa laskuaan

- yrittdjien verkostoituminen ja yhteisty6 - samre kommunikationer till Aland

- yritystoiminnan tahtddminen suoraan
kansainvélisille markkinoille

- maaseudun olemassa oleva rakennuskanta
hyodynnettavissa yritystoimintaan — toimi- ja
tuotantotiloja saatavilla edullisesti

- erityisryhmien aktivointi yrittajyyteen, erityisesti
nuoret

- tydurien pidentaminen huomioimalla ik&antyvat
yrittajat

- syrjaytymisen ehkaiseminen

- kdyhyyden vahdentdminen

- tydttdmyydesta aiheutuvien kustannusten
aleneminen

Vahvuudet

Yrittdjyydelld on Suomessa pitkét perinteet. Maatalouden juuret ulottuvat syvélle historiaan ja maataloudella
on vahva oma toimintakulttuurinsa. Maatalouden, kuten muunkin yrittdjyyden rakenne on muuttunut
vuosikymmenten aikana huomattavasti ja yrittdjyyteen suhtaudutaan aiempaa myonteisemmin. Maaseudun
erityispiirteitd ovat pien- ja mikroyritysten suuri merkitys sekd yleinen kaytédntd koota elantoa useasta eri
lahteesta.

Suomalaisen koulutusjarjestelmédn ansiosta etenkin osaavilla nuorilla on hyvét valmiudet maatalouden ja muun
yritysyritystoiminnan aloittamiseen. Nuoret kokeilevat ennakkoluulottomasti uusia toiminta- ja
organisoitumistapoja seka yhdessa yrittdmista. Maaseutu tarjoaa yrittajyydelle monipuolisen alustan, jonka
hyodyntamistd helpotta paikkariippumattoman tyon lisdédntyminen digitaalisen kehityksen myota.

13
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Erilaiset tuki- ja neuvontajarjestelmét sekd muuhun kehittdmistd ja yhteistyotd edistdvadn toimintaan
osallistumisen mahdollisuudet ovat monipuolisia ja auttavat kannustamaan uusi yrittdjia aloittamaan
maatalous- ja muuta yritystoimintaa. On tdrkedd, ettd yhteiskunnassamme paranee ilmapiiri, joka luo
tulevaisuudenuskoa kannustaen yrittajyyteen ja rohkaisee siind menestymiseen.

Heikkoudet

Keskeinen haaste on yritystoiminnan jatkuvuus. Maatalous- ja muiden maaseudun yrittdjien keski-ika on
korkea. Etenkin p&domavaltaisessa maataloudessa taloudelliset haasteet ja epdvarmuus vahentavat
kiinnostusta tilanpidon aloittamiseen. Tilaa ei kuitenkaan helposti haluta myyd& perheen tai suvun
ulkopuolelle, jolloin samaan aikaan alalle ulkopuolelta haluavilla on haasteita 10ytaa ostettavaksi tilaa, jossa
olisi mahdollisuudet kannattavaan tuotantotoimintaan. Yrittdjyyden epdvarmuus huolestuttaa ja edelleen
palkkatydtd pidetddn turvallisempana vaihtoehtona eikd jatkajia valttdmattd 16ydy. Hyvin koulutetuille,
osaaville nuorille on tarjolla paljon mahdollisuuksia ja eikd yritystoiminta maataloudessa tai maaseudulla
valttamatta ole riittdvan houkutteleva vaihtoehto. Alueiden valilla on my®6s eroja yrittdjyysaktiivisuudessa.

Pk-yrityksissa aineelliset ja aineettomat investoinnit ovat kehittyneet jo pitkdan vertailumaita heikommin.
Uudet investoinnit keskittyvat rakentamiseen (60 %). Laiteinvestointien maara on EU:n pienimpié suhteessa
BKT:hen. Pieni osa yrityksistd tekee suuren osan aineelliseen ja aineettomaan omaisuuteen kohdistuvista
investoinneista. Tutkimus- ja kehittdmismenot (T &K) eivét ole riittavalla tasolla (Suomen maaraportti 2019.)
Samalla pk-yrityksille suunnattujen rahoituksen ja innovaatiopalveluiden keskittymiskehityksen myoté
yrityspalvelut painottuvat kaupunkeihin. T&K-menojen kokonaisvolyymistd 1997-2017 kohdentui 5 %
maaseutukuntiin ja 95 % kaupunkikuntiin. Neuvontapalveluiden saatavuus vaihtelee alueittain ja alueiden
sisalld heijastuen kehittdmisaktiivisuuteen. (Tyollisyys- ja aluetalousselvitys, 2019.) Digitaalisten ratkaisujen
kayttdon ottaminen on pk-yrityksissé hidasta.

Pk-yritysten rooli T&K-toiminnassa on varsin pieni. Entistd harvemmalla pk-yritykselld on aikomuksia lisata
panostuksia innovaatioihin seka tuotteiden ja tuotannon kehitykseen. (Pk-yritysbarometri 2019.) Yritykset
keskittyvat pienten parannusten tekemiseen ja toiminnan tehostamiseen. Maaseudulla yritysten tarvitsema
kriittinen massa véhdinen. Pk-yritykset eivat ole lahteneet laajentamaan markkina-alueettaan
kansainvélistymisen ja viennin avulla.

Start-up-yritysten osuus on alle EU:n keskiarvon. Rahoituksen saatavuus muodostaa yhden merkittavimmista
edellytyksistd yritystoiminnan synnyttamiselle, kehittdmiselle ja kasvulle. Vaikka vyleiselld tasolla
yritysrahoitusmarkkinat toimivat hyvin, niin aloittava start-up-yritys, jolla ei ole liiketoimintahistoriaa ja joka
hakee vield kassavirtaa, ei ole pankkikelpoinen. Tilannetta ei helpota kiristynyt EU:n pankkisdantely, joka
vaikuttaa voimakkaimmin pienimpiin yrityksiin. Lainsdddantd on useimmiten laadittu suurten yritysten ja
tiheésti asuttujen alueiden nakokulmasta.

Mahdollisuudet

Maatalousalan nakodkulmasta uusia mahdollisuuksia tarjoaa ihmisten kiinnostus lahelld tuotettuun,
laadukkaaseen ruokaan, mika on nostaa ruoka-alan arvostusta edelleen. Liiketoiminnan mahdollisuudet
lisddntyvét uusien tuotantomenetelmien ja liiketoimintamallien sek& ansaintalogiikoiden kaytt6onottamisen
avulla. Kehitystd tukee tutkimustieto sek& digitaalisaation hyddyntdminen. Uudet yritysmuodot ja
kumppanuusajattelu voivat tuoda mahdollisuuksia alalle tuloon my&s maatalouden ulkopuolelta.

Start-up-yritysten uusien innovaatioiden edistdmisen edesauttaa maaseudun talouden uudistumista,
monipuolistumista ja suorituskykyd. Maataloustuotteita jalostavat yritykset eivét ole voineet 2014-2020
hyodyntaa tukea yritystoiminnan perustamiseen. Nyt maatalouteen liittyvén yritystoiminnan k&ynnistaminen
on mahdollista. Tdm& antaa mahdollisuuksia maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden jalostuksen alalla
syntyvien uusien yritysten perustamiselle sek& sukupolven- ja omistajanvaihdosten helpottamiselle muiden
yritystoimialojen ohella.
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Itsendisten maatilojen ja yritysten on mahdollista yhdistdd voimiaan, jotta ne voivat saavuttaa yhdessa
suuruuden ekonomian (osuuskunnat, yhteisyritykset, yritysryhmat jne.). Verkostoituminen ja erilaiset
yhteistydbn muodot luovat uusia mahdollisuuksia ja parantavat kustannustehokkuutta sekd péaasyéa
paikallismarkkinoita laajemmille markkinoille. Menestydkseen yrityksilldi on mahdollisuuksia tehda
ennakkoluulottomia ratkaisuja, jotka tukevat selviytymistd pienessa markkinassa kaiken aikaa
globalisoituvassa kilpailuympéristossa.

Bio- ja kiertotalouden ratkaisut luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Maaseutualueiden valmis
infrastruktuuri eli maaseudun olemassa oleva rakennuskanta on hyodynnettavissa yritystoimintaan. Yritysten
tarvitsemia toimi- ja tuotantotiloja on saatavilla edullisesmmin kuin kaupungeissa. Maaseudulla on perinteisesti
maatalouden lisdksi pienimuotoista teollisuutta mutta palveluiden tuottamisen mahdollisuuksia on vield
hyodynnettévissa.

Taloudellisen toiminnan lisédminen on perusedellytys maaseutualueiden elinvoiman sailyttdmiseksi ja
lisddmiseksi. Mahdollisuudet tahén piilevat maaseudun erilaisissa ihmisissd. Yrittdjyyden potentiaalin
avaamisessa erityisryhmien aktivointi on keskeistd. Téalla tavoin avataan mahdollisuuksia nuorten
yrittajyydelle ja naisyrittdjyydelle seké tyourien pidentdmiselle huomioimalla ikdantyvat yrittajat. Samalla
ehkdistdan syrjaytyista, vahennetaan koyhyytta ja alennetaan tyottémyydesta aiheutuvia kustannuksia.

Uhat

Kaupungistumistrendin paineessa keskeinen uhka on, ettd negatiivinen julkisuus maataloutta ja erityisesti
esimerkiksi kotieldintuotantoa ja lihan syonti& kohtaan vaikuttaa alan houkuttelevuuteen. Vastaavasti uhkana
on maaseutualueisiin suuntautuva negatiivinen suhtautuminen, jota julkinen keskustelu on aika ajoin omiaan
lisddmaan. Globalisaatio ja nousevan talouden maista tuleva kasvava kilpailu kiristyy ja tdma heijastuu
kaikkialle yhteiskuntaan.

Mahdollisuudet osittaiseen tilan ulkopuolella tydskentelyyn ja sivuansiomahdollisuudet syrjaisemmilla
alueilla ovat heikot, jolloin uhkana on toimeentulon vaheneminen etenkin maatiloilla, joiden kannattavuus on
heikentynyt tai heikkenee edelleen. Uhkana on, ettd nuoret eivat nde maataloutta ja maaseutuyrittdjyytta
tulevaisuuden toimentulon lahteend. Omaisuuden alhaiset vakuusarvot vaikeuttavat rahoituksen saantia niin
maatiloilla kuin muissa yrityksissa.

Kun jatkajia ei 10ydy ja maatilojen maéra jatkaa laskuaan, mink& vuoksi infrastruktuuria ja& todennakoisesti
hyodyntamatta ja rakennuskanta rapistuu. Samalla kiinteistdjen ja maaomaisuuden arvo alenee. Uhkana on,
ettd mahdollisuuksista huolimatta maaseudun aineellisia ja aineettomia resursseja ei pystyta hyddyntamaan ja
samalla my0s biotaloudesta ei saada uutta liiketoimintaa alkuun.

Maatalous ja maaseudun muut yritykset toimivat keskendan vuorovaikutuksessa. Negatiivinen kehityskulku
saattaa johtaa siihen, ettd uudet yritysideat jaavat hyddyntdmaéttd, ei synny uusia tydpaikkoja ja yritystoiminta
loppuu, jos jatkajia ei 10ydy tai uusia yrityksid perusteta. Tama vaikuttaa myos siihen, ettd maaseutu ei
houkuttele uusia asukkaita. Maaseutualueiden talous supistuu ja elinvoima heikkenee tilanteessa, jossa myos
kunnilla on yha enemman haasteita suoriutua tehtavistaan.

2.7.3. Tarveanalyysi

Maataloustuotannon jatkuvuuden turvaaminen edistamalla uusien yrittajien aloittamista
Maataloustuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi ja tuottajien ikdrakenteen tasapainottamiseksi ala tarvitsee
luopujien tilalle uusia nuoria yrittdjia. Paatdkseen tilanpidon aloittamisesta vaikuttaa merkittavasti alan yleinen
kannattavuus, maine, tuottajien tulotason suhde palkansaajien tulotasoon, rahoituksen saaminen seké

tuotantoteknologian kehittyminen. Toimiva lomitusjdrjestelmd Kkotieldintiloilla edesauttaa tuottajien
jaksamista ja on yksi osatekijé alan houkuttelevuudessa.

15



CAP-suunnitelma: erityistavoite 7

PTT:n ja Luken tekemissd selvityksessd “Maatalouden rahoitusasema” yhdeksi maatalousrahoituksen
hankauskohdista tunnistettiin tulevaisuuden sukupolvenvaihdosten padomantarpeet. Tilanpidon alkuvaiheessa
yrittajan on useimmiten hankittava merkittdvd madra tuotanto-omaisuutta vieraan pdédoman turvin samaan
aikaan, kun tuotannon aloittaminen ja kehittdminen sitovat p&iomaa. Selvityksen ~mukaan
sukupolvenvaihdokseen liittyy niin merkittavia taloudellisia riskeja, ettd kynnys ryhtyd maatalousyrittajéksi
nousee. Vaikka yrittdjadominaisuudet olisivat rahoittajan nakokulmasta riittavat ja hanke toteuttamiskelpoinen,
yrityksen liian suuri velkaantumisaste voi estdd rahoituksen saamisen. Liséksi monilla voimakkaasti
laajentuneilla tiloilla kannattavuus on jo ennen sukupolvenvaihdosta heikko ja velkaa on Kkertynyt.
Velkarasitteen hoitamiseen tarvitaan aikaisempaa enemman aikaa. Tdma on ristiriidassa sen kanssa, etta pankit
pitdvat monia maatalousyritysten nykyisiakin laina-aikoja liian pitkind yritysrahoituksessa. Etenkin
osakeyhtididen ja muiden yhteistydmuotojen ongelmaksi uhkaa lisaksi muodostua vakuusvaje. Tésté johtuen
jatkajat tarvitsevat erityisia toimenpiteitd, joilla helpotetaan tilan hankinnasta ja toiminnan kdynnistamisesta
johtuvaa taloudellista taakkaa.

Toiminnan tueksi tarvitaan myos toimia, joilla luodaan mahdollisuuksia ja hyva pohja kehittéa yritystoimintaa
heti tilanpidon  alkuvaiheesta l&htien. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman
kilpailukykyvaikutuksista tehdyssd arvioinnissa nostettiin esiin etenkin tarve nuorille suunnattuun
vertaistukeen ja koulutuksiin. Nuoret yrittdjat tarvitsevat neuvontaa paitsi tilakauppaan ja rahoitukseen, myds
kaytannon asioihin. Alkuvaiheessa tilan kehittdmisen suunnan pohtimiseen tarvitaan kumppania. Vertaistuen
tarve ja tarve tutustua muiden tilojen toimintaan niin kotimaassa kuin ulkomaillakin koetaan tarkeédksi avuksi
oman tilan kehittdmisen suunnittelussa ja samalla voidaan luoda toimivia yhteistyoverkostoja. Myos tiedon
siirto edelliselté sukupolvelta aloittaville yrittéjille on tarkeda yritystoimintaa aloitettaessa.

Erilaisten yritysmuotojen yleistyessd, tilakoon kasvaessa ja perheen sisdltd tulevan jatkajan puuttuessa
tulevaisuudessa on jatkossa varauduttava entistd monimuotoisempiin jarjestelyihin ja tilojen kauppahintojen
kasvuun sukupolvenvaihdostilanteissa.

PTT:n ja Luken tekemissd selvityksessd ’Sukupolvenvaihdokset ja maatilojen kehittiminen’ todettiin
sukupolvenvaihdoksen tehneiden tilojen tekevan my6s investointeja muita tiloja enemmaéan ja
tutkimuskohteena olleiden maitotilojen liikevaihto kasvoi muita tiloja nopeammin. Tilanpidon alkuvaiheessa
on tarkedd paastd nopeasti toteuttamaan tilan kehittdmistd valitun kehittdmisstrategian mukaisesti. Osalla
tiloista tdma merkitsee suuriakin investointeja tuotannon ja kannattavuuden turvaamiseksi. Kun tila on vasta
hankittu ja hankintaan voi kohdistua merkittdva velkataakka, voi rahoituksen saaminen investointeihin olla
haastavaa.

Start-up-yritystoiminnan vahvistaminen

Julkisen rahoittajan tehtdva on paikata markkinapuutteita ja etsia alueita tai kapeikkoja, jonne ei riskien vuoksi
ohjaudu riittavasti yksityista rahoitusta. Tallaisia ovat erityisesti start-up-yritykset yritykset, nuoret
innovatiiviset yritykset ja kansainvalistyvat kasvuyritykset, jotka tuovat uutta dynamiikkaa talouteen ja joilla
on olennainen merkitys kansantalouden tulevan kasvun kannalta. Julkista rahoittajaa tarvitaan, erityisesti
alkuvaiheen yritysten kasvu- ja kansainvalistymispyrkimysten tukemisessa seké omistajanvaihdoksissa.

Taloudellinen hyvinvointi riippuu maaseutualueiden yritysrakenteen vahvuudesta ja monipuolisuudesta, jonka
edistdmissa innovointi on keskeisessd asemassa. On tarve varmistaa, ettd myo6s tulevaisuudessa
maaseutualueilla on valmistavaa teollisuutta ja palveluita. OECD on suosittanut Suomea monipuolistamaan
talouttaan ja lisdédmaén jalostusastetta. Téssa onnistumiseksi on hyddynnettdvad uusia kasvun lahteitd sek&
elvytettava perinteisia toimialoja.

Elinkeinorakenteen uudistaminen ja monipuolistaminen ovat valttamatén vastaus maaseudulla tapahtuvaan
rakennemuutokseen. Uudistumisen keskidssé ovat aloittavat ja pienet kasvuyritykset, joka voivat ketterdmmin
suuntautua uusille kasvaville markkinoille ja kannattaville aloille sek& uusille markkinoille. Start-up-yritysten
osuus alle EU:n keskiarvon, ja ndiden yritysten tukemiseksi tarvitaan toimenpiteitd sekd rahoitusta. On
perustelua kohdentaa julkista rahoitusta alkuvaiheen yritysten rahoittamiseen, koska yritysten mahdollisuudet
saada rahoitusta markkinoilta ovat rajalliset.
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Yritystason tuottavuutta voidaan parantaa start-up-yrityksissa ja luoda niille mahdollisuuksia kasvuun ja
kehittymiseen. Uusien yritysten syntymistd ja kasvua tukee parhaiten verkottunut ekosysteemi, joka toimii
uusien yritysten yhdistdjand riittdvan suuriin markkinoihin. Yhteisty6ta edistvien toimintamallien luominen
on keskeisella sijalla, jotta pienet yritykset voisivat kysyntddn paremmin ja skaalautumaan. Maaseutualueilla
tarvitaan lisdd start-up-yrityksid, silla innovatiivisten yritysten kasvu on téarked tekija talouden
rakennemuutoksessa ja uudistumisessa.

Kasvuyrittajyyden keskeinen edellytys on toimivat yritysrahoitusmarkkinat. Vaikka rahoituksen saatavuus
Suomessa on hyvéll4 tasolla, niin samaan aikaan on tunnistettavissa erilaisia rahoituksen katvealueita. Start-
up-rahoitusta tarvitaan markkinoille lisad, jotta yritysaihioiden maaraa saataisiin kasvatettua ja kehitettya niitéa
eteenpéin. Uusien yritysten toiminta perustuu usein innovaatioihin, joiden onnistumiseen ja liittyy aina jonkin
verran epavarmuutta ja riskid. Taman vuoksi yritysten tie usein katkeaa rahoituksen puutteeseen.

Sukupolven- ja omistajanvaihdosten helpottaminen

Suomeen tarvitaan enemman radikaaleja innovaatioita ja yritysrakenteen monipuolisuutta. Erityisesti nuorten
yrittdjyytta on tarpeen tukea, silla nykyiset yrittdjat ikaantyvat ja seuraavien kymmenen vuoden aikana on
tulossa runsaasti sukupolven- ja omistajanvaihdoksia. Sukupolven- ja omistajanvaihdoksissa tarve
ulkopuoliselle rahoitukselle on suuri, silld 80 % toimijoista tarvitsisi omistajanvaihdokseen rahoitusta
ulkoisesta lahteesta.

Omistajan- ja sukupolvenvaihdoksia voidaan helpottaa tuetusti, kun vaihdos tehddén suunnitelmallisesti ja
mukaan otetaan vaihdoksiin erikoistunut ulkopuolinen asiantuntija. Omistajanvaihdos voi olla yritysten
uusiutumisen pullonkaulana, mikali yritys ei péase siirtymadn uusiin kasiin. Yrityksen johtaminen
monipuolistuu ja kasvutavoitteet yleistyvét uuden yrittajapolven tai yrityskaupan mydta. Omistajanvaihdosten
edistdminen vaikuttaa myonteisesti myods yritysten kasvuhakuisuuteen ja investointien todennékdisyyteen.
Tukemalla yrityksia, jotka tyollistdvat enemman kuin yrittdjan voidaan saada aikaan merkittavia positiivisia
tyollisyysvaikutuksia.

Start-up-yrittajyysaktiivisuuden lisédminen

EU-ohjelmakauden 2014-2020 aikana on nostettu esiin tarve tukea myds pienimuotoisempaa yrittajyytta,
kuten osa-aikaista yrittajyytté ja uusia yrittajyyden muotoja. Mikroyritysten toimintaedellytysten turvaaminen
on tarkead maaseudun elinvoimaisuuden sdilyttamisessa. Erityisryhmat ovat OECD:n mukaan aliedustettuina
yritysten perustajien joukossa. Kannustamalla erilaisia ihmisia yrittdjyyteen voidaan lisata yrittajyytta ja
yritystoimintaa. Térkein voimavara maaseutualueilla ovat ihmiset ja heidén inhimillinen pd&omansa.

Leader-ryhmat voivat toimia ketterind muuttuvan kentén olosuhteiden tulkitsijoina. Maaseudun yritysten
tietoisuutta eri kehittdmisvalineiden tarjoamista mahdollisuuksista ja eduista on oleellisesti lisdttdvd. On
tarpeen keskittyd osallistavan yrittdjyyden edistdmiseen yrittdjyyspotentiaalin hyddyntamiseksi ja
taloudellisten aktiviteettien lisddmiseksi myds pienimuotoisesti. Leader-ryhmien roolia tiedonvalittajana
pitaisi vahvistaa, jotta yritykset saisivat kayttdonsa sopivimmat ratkaisut.

Stand-up-vaiheeseen on tarpeen kiinnittdd aiempaa paremmin huomiota, sill4 itsensétyodllistdminen ja
kevytyrittdjyys, alustatalous ja jakamistalous ovat yleistymassd muuttaen yrittajyysdynamiikkaa. Leader-
ryhmét voivat edistda yrittajyyttd tukemalla yksinyrittdjia seka sivutoimisia yrittdjia, jotka voivat hankkia
palkkatulojen tai muun toimintansa ohella tuloja yritystoiminnasta. Sivutoiminen yrittdjyys madaltaa
yritystoiminnan aloittamisen kynnystd ja toimii vayldnd pé&atoimiseen yritystoimintaan edesauttaen
esimerkiksi nuorten yrittdjien alueelle sitoutuneisuutta ja jadmista.

Leader-ryhmat ovat keskeisid toimijoita, jotka voivat auttaa monin tavoin yrityksid onnistumaan. Leader-

ryhmilld on mahdollisuus kayttdd aluetarkempaa otetta eli paikkaperusteisuutta toimenpiteiden
kohdentamisessa joustavasti ja paikallisten tarpeiden edellyttamélld l&hestymistavalla. Rahoitusta
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investointeihin on tarkedd olla tarjolla yrityksen koosta ja muodosta riippumatta seka yrittajien/yritystoiminnan
elinkaaren eri vaiheissa.

2.7.4. Toimenpiteet

Nykytilaa koskevan analysoinnin ja tarpeiden arvioinnin perusteella erityistavoitteeseen 7 vastataan erityisesti
seuraavilla toimenpiteilla.

Tilanpidon aloittamiseen liittyvan tukijarjestelman avulla helpotettaisiin aloittamiseen liittyvaa taloudellista
taakkaa ja tilan hankintaan liittyvan rahoituksen saamista. Riittdvén rahoituksen turvaamiseksi tarvitaan
erilaisia rahoitusvalineitd, joita voitaisiin myontdd avustuksen, lainan, takauksen tai verohelpotusten
muodossa. Tilanpidon aloitusvaiheessa tai alkuvuosina tiloilla on myds monia kehitystarpeita. Osa niista
kohdistuu tuotantosuunnan muuttamisen ja laajentamiseen liittyviin mittaviinkin investointeihin ja
perusparannuksiin. Osaltaan tilannetta voidaan helpottaa kohdistamalla investointitukea nuorten viljelijoiden
tekemiin investointeihin.

Neuvonta- ja koulutustoimenpiteiden avulla voidaan parantaa uusien yrittdjien liiketoimintaosaamista, auttaa
luomaan ja kasvattamaan verkostoja sekd auttaa loytdmaan ja kayttdmaan uusinta tutkimustietoa tilan
kehittdmisen pohjaksi. Lisaksi tutkimuksen ja hankkeiden avulla olisi lisattava tietamystd ja tietoisuutta
vaihtoehdoiksi uusiin omistamisen muotoihin ja etsittdvd vaihtoehtoisia tapoja tilanpidon aloittamiseen
tilanteissa, joissa nuorella ei ole mahdollisuutta jatkaa sukutilaa.

Nuorten viljelijoiden toimintaa alkuvaiheessa voitaisiin helpottaa tdydentavan tulotuen kautta ja edistéé tilan
kehittdmista korotettujen investointitukien avulla.

Start-up-yritystoiminnan kaynnistamistd koskevalla tukijarjestelmélld helpotettaisiin uusien yritysten
perustamista seké sukupolven- ja omistajan vaihdoksia maaseutualueilla. Sukupolven- ja omistajanvaihdokset
antavat mahdollisuuden siirtyvan yrityksen liiketoimintamallin uudistamiselle ja péivittdmiselle vastaamaan
nykypdivad mukaan lukien digitalista kehitysta seka lukien ymparistd- ja ilmastoasioissa tapahtunutta
kehitysta.

Pienmuotoista uutta yrittajyytta tuettaisiin Leader-toimenpiteen kautta.

Start-up-tuki kattaisi maa-, metsa- ja kalatalouden ulkopuoliset toimialat maaseutualueilla pois lukien eraat
toimialat, joita ei tueta ja jotka maaritellaan erikseen kansallisessa lainsaadannossa.
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2.7.5. Tavoitteet ja arvot tulosindikaattoreille

Tulosindikaattorit Tavoitearvot

R.4 Linking income support to standards and good practices: Share of UAA covered | 99 %
by income support and subject to conditionality
R.30 Generational renewal: Number of beneficiaries setting up with support from the | 1 300
CAP
R.31 Growth and jobs in rural areas: New jobs supported in supported projects 400

R.32 Developing the rural economy: Number of rural businesses including bio-economy | 3400
businesses developed with CAP support

Lahdeluettelo

Luonnonvarakeskus, tilastot

Ruokavirasto, tietojarjestelmat

Maatalousyrittajien elakelaitos, tilastot

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vaikutus maatalousalan kilpailukykyyn, PTT selvitys
Sukupolvenvaihdokset ja maatilojen kehittdminen, Luken ja PTT:n selvitys

Maataloussektorin asema rahoitusmarkkinoilla, kysynta, tarjonta ja uudet instrumentit, PTT:n ja Luken
selvitys
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