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i Euroopan maaseudun
* kehittamisen maatalousrahasto:
o Eurooppa investoi maaseutualueisiin

MAASEUTUVERKOSTO



"Et voi suunnitella 1007% varmuudella mitaan
sellaista, jota ei ole aikaisemmin tehty.”

Kokeilemalla kehittaminen on lahestymistapa, jonka avulla viet ideat
suunnittelupoydalta toteutukseen ketterasti. Sita voi soveltaa hyvin

myos hanketyossa.

Taman opas esittelee aluksi yhdeksan kokeilemalla kehittamisen
askelta. Rinnalla kulkee fiktiivinen esimerkki.

Taman jalkeen opas esittelee muutamia case-esimerkkeja Suomesta.

o

Lopusta loydat muutamia tyopohjia, joita voit hyodyntaa omia
hankkeita toteuttaessa.



9 ASKELTA KOKEILUJEN
TEKEMISEEN HANKKEISSA

"Ajattele isosti. Toimi pienesti.”

- Anssi Tuulenmaki, Aalto yliopisto
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MILLOIN KOKEILLA?

Kehita kokellemalla silloin, kun olet luomassa jotain aivan uutta, etta
tieda toimiitko se varmasti

Lopullinen suunnitelma tai tuote/palvelu syntyy kokeilujen kautta -
tavoite on oppia nopeasti uutta oikeiden kayttajien tai asiakkaiden
palautteen pohjalta

Fail fast, learn fast! Kokeilu epaonnistuu vain, jos et opi siita
Kokeilu on valiaikainen tila, jonka on tarkoitus johtaa johonkin pysyvaan

Kokelilut tuottavat todistusaineistoa paatoksenteon tueksi ja toimivat
samalla tehokkaana tapana osoittaa muille, etta teet jotakin
merkityksellista



KOKEILEMALLA KEHITTAMISEN PROSESSI TIIVISTETYSTI

KOKEILE
TOTEUTUS
Tee oletuksia, joita testaat Testaa iIdeaa oikelden
kokeilemalla. kayttajien ja asiakkaiden
kanssa. Aloita pienesta.
tta
- 21, UL _
VALMISTELE _petio® %0l 0pIUUTTA
MIT‘;:”-%"I-‘;-'EP” ?E:'::’ADA osaamist“ jd MITTARIT, VALIDOINTI
KANSSA?

Muokkaa ja tee isommin.
Jaadyta idea, kun olet
saanut riittavasti

todistusaineistoa. |TERO| JA SKAALAA
VARMUUS KASVAA ASTEITTAIN

Mittaa ja viesti koko ajan.




1. TUNNISTA TARVE, JOTA OLET RATKAISEMASSA

Aloita tunnistamalla (yhteiskunnallinen) tarve, jonka olet
ratkaisemassa hankkeesi avulla

Miksi taman tarpeen ratkaiseminen on olennaista?

Kenen tarpeesta on kyse?

Mika on juurisyy ongelman taustalla?

Jaettu merkitys auttaa hanketta
ESIMERKKI: “Freelancerit, yRsinyrittajat ja mikRroyritykset ovat tyon

tulevaisuus - myos maaseudulla. He tarvitsevat uusia palveluita, jotkRa
auttavat heita menestymaan.”

Ja sidosryhmia keskittymaan
yhteiseen asiaan - muista
tarinoiden merkitys!



2. LAADI TARKKA TAVOITE, JONKA HALUAT SAAVUTTAA

Rajaa seuraavaksi tarkastelua naksun verran alemmalle tasolle ja kerro
mika on mitattava tavoite, jonka hankkeesi yrittaa ratkaista?

Tavoitteen tulisi liittya tarpeen ratkaisemiseen, mutta myos tukea
esimerkiksi organisaatioiden paamaarien toteutumista

Kokellun tal hankkeen el tarvitse ratkaista koko tavoitetta, vain osa siita.
"Ajattele isosti, toimi pienesti.’

ESIMERKKI: "Tavoite: Lisata asiantuntijapohjaisen lilketoiminnan maaraa omalla
seudulla 207 talouskehityksen parantamiseRsi.” -> "Kokeilu: Testataan onko
paikRkRakunnalla tarvetta yhteisolliselle tyoskentelytilalle eli hubille. Perustetaan
pop-up -periaatteella toimiva valiaikainen hubl.”



3. VALMISTELE KOKEILU ETUKATEEN

Kutsu mukaan oikeat kumppanit

Kumppaneiden tulisi jo valmisteluvaiheessa osallistua maarittelyyn, mitka ovat
Kokeilun onnistumisen ja epaonnistumisen kriteerit. Toisin sanoen mista tiedatte, kun

Kokeilu on onnistunut?

Lisaksi tarvitset kumppaneita mukaan myos skaalausvaiheeseen,

Hyodynna olemassa olevaa tietoa, aikaisempia hankkeita ja hyvia kaytantoja. Mita
alhepiirissa on aikaisemmin tehty?

ESIMERKKI: "Pairallinen LEADER-yhdistys RokRoaa yhteen Rylatoimijat seka kRunnan
elinvoimapalvelut. Yhteistyokumppanit sopivat, etta mikali Rokeilu johtaa pysyvan co-

working hubin perustamiseen, he myos tukevat toimintaa tietylla summalla.”



MYYTINMURTAJAT - ESIMERKKI KOKEILEMALLA

KEHITTAMISEN PROSESSISTA

1. Myytinmurtajat valitsevat

testattavan myytin. Tavoite on
selvittaa onko myytti mahdollinen
tai mahdoton.

Kuvat: Discovery Channel
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2. Myytinmurtajat kayttavat
asteittaisia empiirisia kokeita
myytin validoimiseksi. Ensimmaiset
kokeet tehdaan pienessa
Mmittakaavassa tyopajassa -
nopeasti ja halvalla. Oletukset
tasmentyvat.

3. Kun tietoa on keratty tarpeeksi
labrassa, myytinmuurtajat siirtyvat
kohti monimutkaisempia ison

mittakaavan testeja.



4. LAADI OLETUS, JONKA RATKAISEMINEN VIE
ASIOITA ETEENPAIN

Mitka ovat keskeisia oletuksia, joiden ratkaiseminen edistaa hanketta?

Oletusten tulisi olla selvasti rajattuja, mitattavia ja liittya suoraan ratkaistavaan
ongelmaan.

ESIMERKKI: " "Kokeilu: Testataan onko paikRkRakunnalla tarvetta yhteisolliselle
tyoskentelytilalle eli hubille. Perustetaan pop-up -periaatteella toimiva valiairainen

hubi.

Oletus 1: PaikkRakRunnalta loytyy 200 potentiaalista Rayttajaq, jotka voisivat maksaa
hubin Raytosta 100 EUR Ruukaudessa. Oletus 2: Hubin tulisi sijaita taajama-alueella
rReskeisella paikalla ja olla Raytettavissa tapaamisia, tapahtumia ja tyoskentelya

varten.”



5. ESITESTAAIDEAT

Esitestaa ideasi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennen kuin etenet lilan
pitkalle. Taman el saisi kestaa lilan kauan.

Piirrustele ideasi ja
esittele se muille

N\
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Laadi ideastasi "esite” ikacn huin se
olisi jo toimiva palvelu tai tuote. Kysy

Haastattele oikeita palautetta’

kayttajia / asiakhaita

g |

ESIMERKKI: Oletuksen 1 esitestaaminen: "Laaditaan hubista asiakRasesite ja nettisivut.
Esitellaan ne 10 potentiaaliselle rayttajalle. Loydos: 100 EUR kuukausimaRsu on lilan suuri
- muutetaan olettamus 50 EUR kuukausimaksuRsi.” Oletuksen 2 esitestaaminen:
"Haastatellaan rayttajia, vahvistetaan olettamus etta hubin tulisi sijaita Reskeisella
paiRalla tagjama-alueella, lahella kRauppoja ja ravintoloita.”



6. TOTEUTA KOKEILU

Miten ja milloin hankkeesi toteuttaa kokeilut?
Millaisia resursseja kokeilun toteutus vaatii (aikaa, rahaa, ihmisia)?

Millainen on ensimmaisen kokeilun mittakaava? Kuinka lisaat
kokeilujen mittakaavaa asioiden edetessa?

Pida asiat alussa yksinkertaisina - karsi turhat asiat pois ja keskity
olennaiseen, tee nopeita kokeiluja, havainnoi mika toimii tai mika ei
toimi

Vasta kun olet kerannyt tarpeeksi tietoja kokeilujen kautta ja tiedat sen
toimivan, voit jaadyttaa ideasi

Muista, etta kokeilujen toteutus vaatii paljon jalkatyota - ihmisten
vuorovaikutuksen fasilitointia ja tyon koordinointia

VARMUUS

Skaalaaminen
l\,elu
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"Idean jaéadyttéminen”

Anssi Tuulenmaki



Tyypilliset ratkaistavat asiat kokeilemalla kehittaessa

VARMUUS
Onho talle kysyntada
markhinoilla? Voidaanho
se shalaata?
Voimmeko toteuttaa
taman haytannossa?
Haluaako asiahas

tata?

[ ahde: Anssi Tuulenmaki



ESIMERKKI: paikalliset toimijat jérjestévat hubille tilan

taagjaman Reskustasta lyhyella vuokrasopimuRsella. He
varustavat tilan Rierratetyilla ilmaisilla huonekaluilla.
Ymparisto avataan Rayttajille ja siella jarjestetaan erilaisia
tapahtumia.

Erilaisia palveluita ja ominaisuuRsia testataan Rayttajien
kanssa. Nain tiedetaan, mille on Rysyntaa ja mille ei. Hubi saa
paljon paikallista huomiota seka yhteydenottoja yrittgjilta ja
vapaa-ajan asuRkailta, jotka haluaisivat kayttaa sita jatkossa.

Lopullinen toiminnan muoto maaraytyy Rokeilujen Rautta. Osa
alkuperaisista oletuksista, Ruten hintataso, josta Rayttajat
olisivat valmiita maksamaan, osoittautuvat vaaranlaisiRsi.

Hanke hakee mukaan yrittajan, joka on halukas pyorittamaan
hubia hankkeen paatyttya. Hankkeen tuottama
todistusaineisto osoittaa yrittajalle, etta Rysyntaa riittaa myos
marRRinaehtoiseen toimintaan. Yrittaja ottaa vastuulleen
toiminnan skaalaamisen hankeaikaisen Rokeilun paatyttya.
Valmisteluvaiheessa mukaan tuodut Rumppanit jatkavat
mukana.

Valiaikaisilla
kalusteilla
varustetussa tilassa
jarjestetaan pop-up
-tyyppista
toimintaa, kuten
tapahtumia...

. . . nain varmistetaan,
etta toiminnalle on
aidosti kysyntaa
ennen
investointipaatoksia,
tilaan sitoutumista ja
toiminnan
skaalaamista.



7. OPI KOKEILUISTA

Kay lapi kokeilujen tuloksia kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa hankkeen
ollessa kaynnissa

Muista seurata yhdessa asetettuja kriteereita, mutta pida silmat auki myos
yllattavien oppien ja havaintojen osalta, silla kokeilemalla kehittaminen tarjoaa

Konkretiaa ja yhteista kielta, joiden kautta hahmottaa todellisuus
+  Syy-seuraus -suhteiden esiin tuomista
Reflektoi naita neljaa kysymysta:

- Mika on toiminut?

- Mika el ole toiminut?
- Mita teemme seuraavalla kerralla eri tavalla?
- Mita viemme kaytantoon?

Kokeilu epaonnistuu vain silloin, kun siita ei opita - myos oletusten
paikkansapitamattomyys on tarkea oppi



8. SKAALAA HYVIN TOIMIVAT RATKAISUT

Kokeilu on vain valiaikainen tila, jonka tulisi johtaa uuden syntyvan
tiedon lisaksi paatokseen a) hylata idea tai b) hyvin toimivien
ratkaisujen skaalaamiseen isommaksi

Kuinka toiminta skaalataan, jos kokeilu menee hyvin?

Milloin skaalaaminen kannattaa?

Miten toiminta jatkuu hankerahoituksen paatyttya?

Kuka ottaa vastuun ja keita skaalaamiseen tarvitaan mukaan?



9. VIESTI PROSESSIN AIKANA

Sisainen ja ulkoinen viestinta ovat onnistumisen kannalta
keskelsia

Kyse on etenkin vuorovaikutuksesta eri sidosryhmien
kanssa

Kokeilut tuottavat paljon todistusaineistoa ja tarinoita -
hyodynna tamal




CASE-
ESIMERKKEJA




CASE: Jyvaskylan tahdelounaskonsepti

TARVE: Luonnonvarojen hupeneminen, vaestonkasvu ja ilmastonmuutos pakottavat
yhteiskunnat ympari maailmaa muuttumaan tehokkaammiksi ja vahapaastoisemmiksi.
Resurssien viisas kaytto on nousemassa kansainvaliseksi kilpailuvaltiksi.

TAVOITE: Tehda Jyvaskylasta Suomen resurssiviisain kaupunki (mm. CO2-paastoja
vahentamalla). Tahan paasemiseksi toteutettiin useita erilaisia kokeiluja ja pilotteja, joista yksi
oli koulujen tahdelounaskonsepiti.

OLETUS: Syomatta jaaneet julkisten keittioiden lounaat synnyttavat hukkajatetta. Olisiko
yleisoO kiinnostunut ostamaan niita ja millainen vaikutus talla olisi resurssien kayttoon?

VALMISTELU: Yleison innostaminen mukaan, Sitra ja ulkoinen asiantuntija kokeilun tukena ja
vaikuttavuuden mittaajana.

KOKEILU: Kokeiltiin ylijaaneiden lounaiden myymista alueen asukkaille yhdessa koulussa
Jyvaskylassa.

TULOS: Merkittava media- ja yleisohuomio. Mittausten mukaan toiminta saasti vuodessa 50
000 ateriaa, vahensi CO2-paastoja 1,3 kg per ateria seka 4,3 kg jatetta per lounas. Muu hyoty:
yhteisollisyyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin lisaantyminen. Kokeilu laajeni yli 20
suomalaiseen kouluun.

2
A__‘L*——

__ﬁ-r“‘

-~

—

Hallitukselle kysymys Vaajakosken
ruokakokeilusta

.Iﬁarlsanedustajat Reijo Tossavainen (ps.) ja Oras Tynkkynen (vihr.) ovat tin&an
ananeet hallitukselle kirjallisen kysymyksen tdhderuokailun edistdmisests
Kimmokkeena kysymykselle on toiminut Jyvaskyldn Vaajakummun kouluséa
toteutettu Sitran ja Jyvaskylan kaupungin kokeilu.

| Politikka 26.9.2013 klo 16:48

Kuva: Pasi Takkunen/Yie | SRS
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Sanna Savela
@sanna_savela 0 o

Kokeilu;sa kouluruokailusta ylijaénytta ruokaa myytiin 1,5 eurolla l&hialueen
asukkaille. Kansanedustajien mielesta kokeilu on kaatanut kunnan toimintojen

vélisié raja-aitoja ja samalla vdhentanyt seké i . N
d taloudellista ettad ymparistéllista
haaskausta. ymparistdllista
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CASE: Hanke voi ostaa sarjan erilaisia kokeilujen
kokeiluja pienhankintana

Kun kokeilu ostetaan hankkeen toimesta, tarjouspyynnosta
saa innostavan ja viestinnan aiheisen asian. Tarjouspyynnon

N ey o . . e e taq
sisallon voi maaritella hyvin avoimesti ja sita kautta haas R —
ratkaisijat itse ehdottamaan kokeiluja. s

aan nyt e .
. ielmassa etsitaan L ilaisuute
eiden kokeilujen Oh‘e\m. hyvinvointiin. Osallistu inf
Fiksun Kalasataman NoP iivisesti kaupunkilaisten 1Y
; sitii
-«tq ja vaikuttavat po
liikkumnista ja

tarion innovatisia atkaisuie Helsingin Iso-Roballe ostetaan nopeita
ja tarjo o o °
- ana palveluja kehitetaan tiviist yhdessar 1lmastoratkalsu]a 19.04.2016 14:57

Mikali hanke ostaa kokeilut hankintana, sen rooliksi jaa etenkin

Kokeilun a‘. tonkin kanssa. Samalla yritykset saavat il
I upunkilaistenkin kans Jaisilta.
iluj | ien keraaminen, tuloksista et kaupurklaste
kOkeIlujen tutosten tarkaste o opp | ) llmastokatu-hanke ostaa Nopeiden kokeilujen ohjelmassa
viestiminen seka niiden skaalaaminen.

1000-7000 euron innovatiivisia kokeiluja, jotka tuovat

ilmastonmuutosta hillitsevii palveluja ja ratkaisuja asukkaiden
ja yritysten kiyttdsn Helsingin Iso Roobertinkadulla.

Ratkaisuja voivat myyds yritykset, tutkimusryhmit tai
Kokeilujen toteuttaminen hankintaprosessin kautta sattaa jérjestSt.Tarjous pita jaittds toukokuun loppuun mennessi.
helpottaa tyontekijoiden ajankayttoa, budjetin |
ennustettavuutta ja kokonaisuuden seurantaa. Uudenlaiset

Ilmastokadulle voi tarjota ratkaisuja tai palveluita, jotka

* vdhentavdt kadun asukkaiden ja yritysten energiankulutusta

ratkaisijat (jarjestot, osuuskunnat) saadaan houkuteltua
mukaan valittomalla rahanarvoisella kannustimilla.
Onnistuneet kokeilut tarjoavat heille myos mahdollisuuden
osoittaa ratkaisun toimivuus kaytannossa.

Yksinkertaisimmillaan hankesuunnitelmassa voisi siis rak"er.ltua
"Toteutetaan 10 kokeilua ostopalveluna” -ajatuksen ymparille.

» edistdvdt uusiutuvan energian kdyttdsnottoa alueella
* vdhentdvdt autoilun tarvetta kdvelykadulla

« lisddvdt ilmastoystavillisti liiketoimintaa ja alueen
vetovoimaa

* vdhentdvit ruokahivikkiz alueella tai ruoasta aiheutuvia
kasvihuonekaasupéiéistéjéi

Ratkaisujen pitdi olla kokeiltavissa ensi syksyn aikana.
Ratkaisuja ostetaan 2-3 kappaletta.

"Kyseessd on julkinen pienhankinta, jossa miirittelemme vain
tarpeen, emme ratkaisua. Kokeiluilla on myos lupa
epdonnistua, jos se esimerkiksi ei sovellukaan juuri tihin
ymparistoon. Silti siitd varmasti opitaan jotain uutta”,
Helsingin kaupungin ymparistokeskuksen
ympadristésuunnittelija Mira Jarkko sanoo.




CASE: Kokeilu paljastaa paljon yllattavia asioita

Satapolku on Satakunnan ELY-keskuksen ESR-hanke, joka ostl
hankintana tulosperusteisen tyonetsintakokeilun.

Sen lisaksi, etta kokeilu sail aikaan tuloksia tyollistamalla uusia
iIhmisia ja validol toimintamallin, toteutus osoitti mukana
oleville taholille kuinka esimerkiksi tulosperusteinen hankinta
tulisi ylipaataan kilpailuttaa ja jarjestaa seka miten erilaisten
organisaatioiden toimintalogiikat menevat yhteen.

Lue lisaa: https.//prezi.com/sqgcgfrgsviwt/satakoulutus-
tyollisyysfoorumi-732017-tyonetsinta/?
utm_campaign=share&utm_medium=copy



https://prezi.com/sqcgfrgsv1wt/satakoulutus-tyollisyysfoorumi-732017-tyonetsinta/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
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https://prezi.com/sqcgfrgsv1wt/satakoulutus-tyollisyysfoorumi-732017-tyonetsinta/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
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CASE: Kokeilut tuottavat M =

Pa'-lon viestittavaa sisaltoa suomen perustulokokeilu saanut
valtavasti huomiota maailmalla —
Kela:; "Olemme antaneet kymmenié,
varmaan satakin haastattelua’
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O juha Jarvinen erhilt als einer von 2000 Finnen zwei Jahre lang ein
Grundeinkommen. Es ist ein wichtiger Test fiir das Konzept - und

e der arbeitslose Jarvinen hofft auf seine grofie Chance.

Kuvakaappaus sueddeutsche.de _nettisivuilta aiheesta, joka Kisittelee Kelan perustulokokeilua esimerkkingén Juha Jarvinen.



TYOKALUT

Tahan olemme koonneet tyokaluja ja tyopohjia, joita voit vapaasti
kayttaa oman hankkeesi suunnittelemiseksi.

Suosittelemme, etta kaytat A3-kokoa "Kokeilupohjan”
tayttamiseen. Voit ladata sen suoraan PDF-muodossa tasta.



https://www.dropbox.com/s/18qlhu5mmm2h00c/Kokeilupohja.pdf?dl=0

7-5-6 on tyo

kalu uusien ideoic

Kumppaneic

7-5-6

en kanssa esimer

Kysymyksiin vastaamalla varmiss
tapaamisen jalkeen.

Vastaa naihin kysymyksiin:

»+ Mista ideassa on kyse?

K|

en suunnitteluun potentiaalisten

kSl ryhmatyoskentelyn atkana. Naihin

at, etta jotakin tulee tehdyksi

- Ketka ovat mukana ja kuka vastaa idean edistamisesta?

- Mita teette 7 paivan kuluessa?

- Mita tulee tapahtua 5 viikon sisalla?

- Mita tulee tapahtua 6 kuukauden aikana?



- Toni Pienonen & Mikko Korpela, Business Arena, kesakuu 2017

3. VALMISTELU

Mika on (yhteiskunnallinen) tarve,
jota olet ratkaisemassa?

2. TAVOITE

Oletko hyodyntanyt olemassa olevaa tietoa?
Ovatko oikeat kumppanit mukana? Oletko
asettanut kokeilun onnistumiskriteerit?

4. OLETUS

o

Mika on tarkka tavoite, jonka hankkeesi \
yrittaa ratkaista kokeilun avulla? -'

Mitka ovat keskeisia oletuksia, joiden ratkaiseminen
edistaa hanketta? Oletusten tulisi olla rajattuja
ja mitattavia.

"3

5. ESITESTAUS

Oletko esitestannut ideaa kayttdjien / asiakkaiden kanssa?

Miten ja milloin toteutat kokeilut? Aloita pienestq, testaa oletuksia kdytanndssa, mittaa ja opi, korjaa
asioita matkan varrella ja iteroi suuremmaksi. Kun olet saanut tarpeeksi tietoa, voit jaadyttaa ideasi. h

Miten opit kokeilujen tuloksista?

8. SKAALAUS

Miten skaalaat hyvin toimivat ratkaisut?
Kenen kanssa?

O

9. VIESTINTA

Kuinka viestit sisdisesti ja ulkoisesti prosessin aikana?



https://www.dropbox.com/s/18qlhu5mmm2h00c/Kokeilupohja.pdf?dl=0

TARKISTUSLISTA HAN KKEELLE

0 1 Onko hankkeesi idean taustalla suurempi yhteiskunnallinen tarve?

O 2 Liittyyko kokeilu tietyn tavoitteen edistamiseen?

[J 3 Oletko koonnut oikeat kumppanit ja hyddyntanyt olemassa olevaa

tietoa?

1| 4) Oletko valinnut tarkkoja oletuksia, joita mittaat ja validoit kokeilun

kautta?

[J 5 Oletko esitestannut ideaa?

] 6)Onko kokeilun toteuttamiseksi varattu tarpeeksi voimavaroja?

[J 7)Oletko varmistanut, etta hankkeesi oppii jatkuvasti kokeilujen

kautta ja muokkautuu tulosten mukaan?

O 8 Mikali kokeilut osoittautuvat toimiviksi, oletko valmis skaalaamaan

ne isoiksi?

O 9 Viestitkd prosesin aikana sisaisesti ja ulkoisesti?

/_—-_—f

—

MuoRattu: Mikko Annala, Demos Helsinki



PANOS-TUOTOS-VAIKUTUS-VAIKUTTAVUUS (I00I) -KETJU
TYOKALU HANKKEEN VAIKUTTAVUUDEN OSOITTAMISEKSI SIDOSRYHMILLE JA RAHOITTAJILLE

PANOS TUOTOS VAIKUTUS VAIKUTTAVUUS

Hankkeelle myonnetyt voimavarat: raha, Mitattava hankkeen toiminta: tyotunnit, (Lyhyen tahtaimen) hyodyt ja muutokset (Pitkan tahtdimen) muutokset. Usein
henkiléiden tyopanos, aika tapahtumat, kokeilut, koulutukset, kohderyhmassa ja ymparistdssa, jonka hanke mahdottomia saavuttaa hankkeen aikana,
osallistujamaarat on saanut aikaan. Hankkeen tulisi itse mitata mutta voit osoittaa niiden toteutumisen
ja osoittaa vaikutus omilla tyokaluilla, esim. vaikutusten kautta.
"Ennen ja jalkeen” -arvioinnit
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