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TIIVISTELMA

lImiot, joiden toteutumiseen osallistujat uskovat

e Maakunta- ja kuntauudistus muuttaa nykytilannetta ja luo epévarmuutta
*  Suomesta tulee paikallisyhteiskunta

e Yhteisollisyys hajaantuu ja pop-up -osallisuus lisdéntyy

e Tyd pirstaloituu ja perinteiset urat vahentyvat

e Leadereiden rahoituspohja muuttuu

e Jakamistalous, alustatalous ja digitaalisuus tulevat

e Suomion monikulttuurinen

Leader-toiminnan tulevaisuuskestavat kulmakivet
e Kansalaislahtoisyys

e  Paikkaperustaisuus

* Leader my6s kaupunkeihin

e Alustamainen toiminta

e Kokeilut tydkaluna

e Uuden levittdja

e Monikulttuurisuuden edistdja

e Teema-Leaderit

Avoimet kysymykset
e Mitd identitettid Leader-toimijoiden tulisi korostaa: rahoittaja, alusta vai kehittaja?

e  Miten Leaderista kasvaa nykyista strategisempi toimija - hetki on nyt



JOHDANTO

Maaseutuverkostopalvelut, Mavi ja MMM jarjestivat Leader 2030-tulevaisuustydskentelyn
kesakuussa 2016. Tavoitteena oli pohtia Leader-toiminnan tarkoitusta, tehtavaa ja
toimintatapoja tulevaisuudessa, kurkottaen vuoteen 2030.

Tyoskentely koostui kolmesta toisiaan tdydentavasta kokonaisuudesta:

| Ennakkotehtava. Tulevaisuussignaalien keruu ja kommentointi Viima-alustalla
kuukauden ajan.

Il Webinaari. Tulevaisuustutkijan asiantuntijan alustus megatrendeista.

Il Tulevaisuustyopaja 28.-30.6., kokoushotelli Gustavelundissa, Tuusulassa. 48-tuntinen
leirimuotoinen tyoskentelyjakso, jonka aikana tarkasteltiin Leader-toiminnan historiaa,
mutta padapino oli tulevaisuudessa. Tulevaisuussignaalien kautta hahmotettiin ilmioita,
jotka ovat tulevaisuudessa toiminnan kannalta merkittavia. Erilaisten tulevaisuuskuvien
kautta haettiin kulmakivia, joiden varaan Leader-toiminta voi rakentua. Tyoskentelyssa
tunnistettiin myos kysymyksia, jotka on ratkaistava ja kukin Leader-ryhma maaritteli omia
toimenpiteitaan seuraaville kuukausille ja vuoteen 2020 mennessa.

Tulokset esitellaan Leaderin 20-vuotisjuhlaseminaarissa 2.9.2016.

Kaikki materiaali on ladattavissa osoitteessa:


https://drive.google.com/open?id=0B-G-alMP1nRTQUVncDlBNEtHV2M
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Maakuntahallinnon uudistaminen ja kuntien uusi rooli muuttavat
nykytilannetta ja luovat epavarmuutta. Nyt olisi oikea hetki Leader-
toimijoille kirkastaa oma rooli, tehda vaikutusty6ta seka lunastaa itselleen
rooli kuntatason kumppanina ja maakuntatason paatoksenteossa.

Suomesta tulee paikallisyhteiskunta. Poliittisen vallan siirtyessa
maakuntatasolle kuntien rooli muuttuu ja vuorostaan paikallisten yhteis6jen -
kylien - merkitys korostuu. Myés kaupunkien sisélléd kaupunginosien rooli
vahvistuu. Leaderit voivat luoda itselleen aseman kuntien ja maakuntien
tyokaluna paikallisessa vaikuttamisessa seka paikkaperustaisen kehittdmisen

keskeisena toimijana.

Yhteisollisyys hajaantuu ja pop-up -osallisuus lisdantyy. Ihmiset kuuluvat
jatkossa useisiin erilaisiin yhteisoihin samanaikaisesti. Kansalaisvetoinen
vaikuttaminen ja tekeminen kanavoituu entistd enemman hetkellisten “pop-
up” -tapahtumien kautta. Tama korvaa osittain pitkdaikaisen sitoutumisen
jarjestétoimintaan ja haastaa jarjestojen perinteiset toimintatavat.

Tyo pirstaloituu ja perinteiset urat vihentyvat. Tyon tekemisen tavat
muuttuvat sirpaleisiksi ja projektiluonteisiksi. Ihmiset saavat toimentulonsa
useista eri lahteista. Vapaa-aika ja tyon tekeminen limittyvat. Yrittajyyden
merkitys kasvaa ja se saa erilaisia muotoja, kuten kevytyrittajyys. Leaderin
tulisi tarjota téhan alusta.



Leadereiden rahoituspohja muuttuu. Uudet rahoitusmuodot lisdantyvat.
Paikallisen kehittédmistoiminnan rahoitus koostuu jatkossa useista eri
|ahteista. Julkisen sektorin rahoitus niukkenee. Sen rinnalle tulee entista
enemman yksityista rahoitusta (seka sijoittajilta, yrityksilta etta yksilsilta)
kotimaasta ja kansainvaélisesti. Erilaiset yhteisérahoituksen keinot ja
joukkorahoitus lisdantyvat. Leader-toimijat joutuvat kokoamaan rahoituksen
pienista puroista.

Jakamistalous ja alustatalous korostuvat yhteiskunnassa. Digitaalisuus
lapileikkaa elaman eri aloja. Leaderin tulee huomioida nama toiminnassa.

® Jakamistalous (englanniksi Sharing economy) on tapa jakaa, lainata tai vuokrata
tavaroita omistamisen sijaan. Tavaroita voidaan my&s lahjoittaa tai vaihtaa. My&s
palveluiden jakaminen tai eri palveluihin yhdessa osallistuminen kuuluu
jakamistalouteen. (Wikipedia)

e  Alustatalous voidaan maaritelld jaetuiksi sosiaalisiksi tai teknologisiksi rakenteiksi,
jotka yhdistédvat monia palvelujen, tuotteiden tai sosiaalisen arvon tuottajia ja
kayttajia yhdeksi monensuuntaiseksi arvonluontijarjestelmaksi. Sen keskeisena
mahdollistajana on nopeasti eteneva digitalisaatio, jonka ansiosta tietoa voidaan

keratd, analysoida ja jakaa globaalisti eri toimijoiden kesken. (Suomen Akatemia)

Suomi on monikulttuurinen. Etenkin pienille paikkakunnille
maahanmuutolla on iso merkitys. Maahanmuuttajille yrittajyys on keskeinen
keino ansainta elanto ja osallistua yhteiskunnan rakentamiseen. Leadereille
avautuu rooli kotouttamisessa elinkeinojen kehittdmisen nakokulmasta.
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jotka toistuivat tulevaisuuskuvasta riippumatta



Kansalaislahtoisyys on tulevaisuudessakin
Leader-toiminnan perusta ja erottava tekija

Innovointi ei ole perinteisten innovaatiotoimijoiden yksinoikeus.
Leader voisi olla vastaus siihen, kuinka kaikki 5,5 miljoonaa
suomalaista saadaan mukaan uuden luomiseen. Leader-toiminta
tayttaa padasiassa suurten organisaatioiden tarpeisiin réataldidyn
innovaatiojarjestelman aukkokohdan toimimalla
kansalaislahtoisesti ja paikallisyhteisojen parissa.

Kansalaisten rooli kehittajina sekd myos rahoituspaatosten
ohjaamisessa on myo6s tarkeéa kansalaisdemokratian ilmentyma.
Leader on osa erilaisten verkottuneiden paikallisten
vaikuttamiskeinojen valikoimaa.

Paikallisdemokratian toteutuminen jatkossa tarvitsee
koordinaattorin. Leaderin asema seka vahva sosiaalinen pdaoma
paikallistasolla voisi tehda siité kunnille ja maakunnille tarkean
yhteisty6kumppanin ja tyékalun. Leaderin olisi luontevaa
omaksua tama rooli hallinnon myllerryksen keskelld, mutta
paattdjille suunnattu viesti on saatava kirkastettua sitéd ennen.
Leader-ryhmien valmius uuden roolin omaksumiseen vaihtelee -
osa on tassa pidemmalla ja osalla se vaatii vielad paljon tyota.

"Paikalliset pdéttad sen mihin rahat
kohdennetaan! Oleellista Id4hidemokratian

osalta.”

“Koko EU:n ldhtokohta ja peruskivi on
yhteiskuntarauha ja yhtendisyys. Alhaalta-ylos
on Leaderin tarkeimpiéa periaatteita.”

“Paikallisille ihmisille pitdisi antaa tyokalut
kayttéon! Ja auttaa heitd tarkkailemaan
ympaéristéaan. Etta ideat ja ratkaisut tulee
yhteisén jasenilta itseltdan!”



Paikkaperustaisuus sailyy toiminnan
keskiossa

Fyysinen ymparist6 on jatkossakin ihmisten kiinnekohta
ymparoivaan maailmaan. Vaikka tyo6 olisi kuinka
kansainvalistd, ihmisten oma elin- ja tydymparisto sitoo
heidat tiettyyn sijaintiin.

Séhkéinen maailma laajentaa entistd enemman fyysisen
ympariston ja yhdistda sen muihin sijainteihin ja
voimavaroihin - maantieteesta riippumatta. Mikaan alue
ei ole erillaan muusta maailmasta ja ihmiset toimivat

erilaisissa verkostoissa, hallinnolliset rajat ylittaen.

“lhmiset hallitsevat maailmaa kahdella
tavalla - paikkojen ja projektien avulla.
Fyysisten paikkojen merkitys korostuu
verkostoituneessa ympadristossa. Ne
auttavat ottamaan maailman hallintaan.
Projektit ovat tyokaluja, joiden kautta
erilaiset asiat ja tekijat kohtaavat.
Leader voi tassé olla sidos.”
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Leader-tyyppinen toiminta valtaa kaupunkiymparistot

“Vaikka hallinnolliset rakenteet muuttuvat yhteiskunnassa, uskon etta kyla jaa.
Ihmiset itse méaarittelevat mitka ovat 'kylan’ rajat ja mihin he itse kuuluvat. Kyldn
rooli vahvistuu hallinnollisessa muutoksessa. Myds kaupunginosa voi olla kyla.”

Yhteiskunnasta ja yritystoiminnasta tulee entistd enemman Leaderin
periaatteiden kaltaista. Kaikki asuvat kylissd, my6s kaupunkilaiset.
Tulevaisuudessa Leader voisi tarjota keinoja ja ty6valineita sekd maaseudun
ettd kaupunkien kehittdmiseen.

Kuinka maaseudun
kehittamiseen
leimautuneesta
toiminnasta tehdaan
my6s kaupunkien
kehitysvaline? Onko
brandi oikea?

kuva: psdblast.com


http://psdblast.com

Leader-toiminnasta "paikallisyhteis6jen alusta”

Osallistujat uskoivat, etta kunta-, valtio- ja EU-rahoitus niukkenee. Riippuvaisuus yhdesta rahoitusléhteesté tekee Leader-toiminnasta
haavoittuvaista. Vastavetona télle osallistujat ndkivat Leaderin jatkossa vahvemmin paikallisyhteiséjen alustana*. Nakemyksessa
korostui Leaderin asema yhteisollisena osaamisen ja voimavarojen vaihdannan markkinapaikkana seka jalostuskanavana.

Alustamainen toiminta tarjoaisi Leader-toiminnalle uusia ansaintatapoja. Rahoitus koostuisi useista eri lahteista. Naita olisivat
esimerkiksi onnistumis- ja provisiomaksut tiedon, tuotteiden, palveluiden, rahoituksen, ihmisten ja hyodykkeiden valittamisesta.

Myds yhteison jasenet ansaitsevat alustan toimintaan osallistumisella. Jokainen uusi kayttdja tuottaa osallisuudellaan seka
luomallaan sisall6lla arvoa alustalle ja sen kayttdjille. Osa Leader-alustassa tapahtuvasta vaihdannasta olisi myds ei-rahallista.

Alustamaisten Leader-ryhmien yhteyteen voisi niin ikddn muodostua Leader-osuuskuntia. Niiden kautta ihmiset toteuttavat itsedan
tulevaisuuden maailmassa, jossa tyénteko on pirstaloitunutta ja perinteiset tyburat ovat kadonneet. Uuden luominen perustuu viime
kadessa ihmisten vuorovaikutukseen, mihin alustamainen ldhestymistapa sopii. Ihmiset kokoontuvat tekemaan asioita yhdessa,

tiimiytymaan, hakemaan voimavaroja seka kannustusta ja tietoa.

et Yhteiso
Lot Arvonluonti on .
. kansalaiset
Leaderin kahdensuuntaista ja )
. . yritykset
alusta T jatkuvaa seka
¥.. yhteisollists jarjestot
e julkiset

* ks esim. Onko Suomi jadmaéssa alustatalouden junasta?

http://tietokayttoon.fi/julkaisu?pubid=11201


http://tietokayttoon.fi/julkaisu?pubid=11201

Kokeilut ja kokeilukulttuuri ovat Leader-alustojen tyokaluja

Alusta-ajattelu tarkoittaa myds paikallisen kylan tai kunnan hyodyntamista kokeiluymparistona, jossa
julkiset toimijat, kansalaiset ja yritykset luovat yhdessa uusia ratkaisuja markkinoille.

Kokeilut, kokeilurahoitus ja kokeilemalla kehittaminen ovat tassa tyossa Leaderien tydkaluja. Kansalaiset
ovat aktiivisia toimijoita uusien ratkaisujen kehittadjina seka kokeilijoina. Oma kyla tai kunta toimii paikkana,
jossa naita prototyyppiratkaisuja kokeillaan kaytdnnossa. Ratkaisujen kehittijat saavat tietoa toimivuudesta.

Kunta voi Leaderin kautta olla innovatiivinen hankkijana, tarjoten ratkaisujen kehittdjalle ensimmaisen
asiakasreferenssin. Leader on orkestroijan roolissa kokonaisuuden edistdja, tormayttdja ja vauhdittajana -
pienen (kokeilu)rahoituksen ja tietopadoman kautta. Laajempi Leader-ryhmien verkosto levittda ja laajentaa
edelleen parhaat kokeilut ympari Suomen seka kansainvalisesti.

Tarpeen Ratkaisijoiden Kokeilu- Ratkaisun Kansalaiset Oppien Hyvin toimivan
tunnistaminen kokoaminen rahoitus kokeilu kehittdjina analysointi ja kokeilun
yhteis6ssa mukana levittaminen laajentaminen



Leader - uusien toimintamallien, ratkaisujen
ja teknologioiden edistdja, riskirahoittaja
seka levittaja

“Jokaisen rahoitettavan hankkeen tulisi tayttaa jokin
innovatiivisuden méérite, vaikka kyse olisi laiturin

rakentamisesta.”

Leader-toimijoiden tulisi tavoitella roolia yhteiskunnalle
merkittavien ilmididen edellakavijéina ja esimerkin nayttajina.
Esimerkiksi digitalisaatio myllertda maailmaa ja mahdollistaa
ensisijaisesti ihmisten valisen yhteisen tekemisen seka

vuorovaikutuksen.

Osallistujat esittivat, ettd taman vuoksi digitaalisuuden on
oltava lapileikkaava osa kaikkea Leader-toimintaa - ei vain
erillinen rahoitettava asia. Sama patee my®6s kiertotalouteen ja
ymparistoasioihin.



Leader edistaa monikulttuurisuutta seka
kotikansainvalisyytta

Maahanmuuttajien merkitys voi olla erittdin suuri pienille paikkakunnille.
Monelle yrittajyys on ainoa vaihtoehto. Tulisiko siis maahanmuuttajiin
liittyvéa Leader-toimintaa suunnata etenkin erilaiseen yrittajyyden
edistémiseen?

Teema-Leaderit

Onko mahdollista etta kaikki Leaderit voivat toimia “yleiskehittajina”,
halliten kehittédmisen hyvin laaja-alaisesti? Vai voisko syntya teemakohtaisia
Leader-ryhmi3, jotka erikoistuvat tiettyihin teemoihin ja hankkivat seka
yllapitavat teeman erityisosaamista?
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Mita identitettia Leader-toimijoiden tulisi korostaa: rahoittaja, alusta vai kehittdja?

“Sosiaalista pddomaa, osaamispddomaa, tietopddomaa ja mobilisointipddomaa on tilla porukalla

paljon eli resursseja on muitakin kuin raha. Miten ndmé pddomat saadaan tuottamaan tulosta?”

Rahoittaja

* "Merkittéva syy, miksi Leaderin luokse
tullaan nyt" - rahoittajaroolista ei voi

luopua yhdessa yossa

* Rahoittajarooli ainutlaatuinen:
kansalaisdemokratia ja vaikuttaminen,

kansalaislahtbisyys

* Riippuvaisuus yhdesta rahoitusmuodosta
ja julkisen rahoituksen kehityssuunnasta
uhka.

* Maakunta- ja kuntauudistuksen vaikutus
kysymysmerkki

e Uusien rahoituskeinojen kokeileminen,
strategisempi rooli maakuntatasolla
mahdollisuuksia

Alusta )
T

* | eaderista paikallisen osaamisen ja
voimavarojen markkinapaikka seka

jalostuskanava?

* Yhdistda rahoittaja-kehittaja -roolit seka
yhteison osallistumisen (kriittinen massa
yhteisén kautta)

* Luonteva mahdollisuus Leaderin tausta ja
erityispiirteet huomioiden
e Toteutus vaatii monenlaista osaamista (mm.

kokeilut ja koordinointi), ansaintalogiikka
epdvarma ja testaamatta kdytdnnossa

e Rooli korostuu tulevaisuuden maailmassa,
jossa vahemman jaettavaa rahaa (rahoittaja)
seka ostajia palveluille (kehitt&ja),

yritysmaisempaa toimintaa?

Kehittsja

e Ei-taloudelliset pddomat voivat auttaa
pitdmaan Leader-ryhmat toiminnassa
hallinnon murroksessa - paikallinen sidos
erottaa Leaderit muista kehittajista

e Perinteiset kehittdmisyhtiot ja
kehittajatahot on ajettu ahtaalle -
varoittava esimerkki, mallia ei sellaisenaan
kannata kopioida

* Suhde muihin kehitt&jiin: Kehittdmisyhtid,
MTK, ProAgria, kunnat, oppilaitokset,

korkeakoulut?

* Toimintamalli edellyttaa tulevaisuutta,
jossa riittéda rahaa ostopalveluihin



Miten Leaderista kasvaa
strateginen toimija?

Rooli kirkastettava. Kyky koota joukot ja
saada aikaan toimintaa
paikkaperustaisesti. Paikallinen dani
kuuluviin Leadereiden kautta. Strategia

linjassa maakuntastrategian kanssa.

Maine kirkastettava. Ei vain rahoittaja ja
puuhastelija. Vaikuttavuus esille.

Yhteistyota tiivistettava. Kriittinen massa,
yhdessa osaamista riittévasti. Yhteinen
viesti esiin. Maaseutuverkosto yhteistyon
ja oppimisen edistajana.

“Maakuntauudistus on suurin hallinnon uudistus sitten 1600-luvun. Leadereiden on
terdvoitettdvd oma viesti ja otettava aktiviinen rooli. Muutoin Leaderit hukkuvat, kun
kaaos iskee pdille. Kaikilla paattéjilld on oltava selvé kuva Leadereista, kun keskustelut
alkavat maakuntatasolla.”

“Politiikka-aiheen keskustelu kulminoitui yhteen kysymykseen - kuntien ja maakuntien
muuttuvaan rooliin ja miten I6ytyy suhde muuttuvaan toimintaympdérist66n?”

“Nyt olisi momentum Leadereiden olla mukana uuden suomalaisen
paikallisyhteiskunnan muotoilemisessa.”

“Lahitulevaisuuden iso kysymys on se, miten Leader-toimijat pd&sevat mukaan
maakuntatason suunnitteluun ja p&éatéksentekoon, mutta silti kuntataso on Leadereille
jatkossakin se kaikkein keskeisin julkinen kumppani. Kunnat kaipaavat liséresursseja ja
-tekijéita kehittdmiseen. On monia maakuntia, joissa Leaderit eivat ole pdédsseet mukaan

edes maakunnan MYR:iin”

“Kun sote ldhtee kunnista, kuntiin j&& térkeitd asioita kuten yhteiséllisyyteen ja
elinvoimaisuuteen liittyvia tehtévid. Kunnan rooli tdssé korostuu. Pehmotyé. Jonka
osoittaminen tilastoin tai euroin on vaikeaa. Se on Leader-kauraa. Maakuntatasolle
menee hardcore palvelutuotanto. Kuntiin jdavét tehtévét ihan erilaisia.”

“Mikd on maakunta-kyldorganisaation rooli? Tuleeko sinne kehittdmisosasto? Vai ostaako
ne tdmén tyén Leadereilta? Ei kunnat halua toteuttaa hankkeita. Tuleeko Leadereista

kuntien hanketoteuttajia?”

“Leadereilla on iso haaste saavuttaa riittdvéa kriittinen massa isompien yhteiskunnallisten
muutosten aikaansaamiseksi - timé on iso haaste siksi, ettd toimintaympdristén ja
politilkan muutoksiin reagoinnin pitda olla nykyisin nopeaa.”






Asioita, joihin tulisi ottaa kantaa

Toiminnan johtaminen: Mitd johtamisen keinoja toiminta vaatii tulevaisuudessa? Millaista on
hallitustyoskentely ja missé Leader hallituksen jasenet vaikuttavat?

Roolin ja aseman kirkastaminen Harkittu yhteistyo Leader yrittajamaisena
* Rahoittaja, alusta vai kehittdja? * Oppimista ja kehittdmista Leader- toimintana
e Onko oma viesti selvé asiakkaille ryhmien kesken ja valilla? e Jos Leader-ryhma ajattelisi

itsedan yrityksena, miten se

kumppaneille ja paattajille? * Suhde kylatoimintaan?
) ) ) ) ) toimisi, tuotteistaisi ja
® Onko oma asema ja rooli alueen e Asiakkaat - yritykset, kansalaiset S
o . ) L markkinoisi?
kehittamisverkostoissa selkea? ja jarjestot - maaritelmaan Leader
507 * Mit3 jaa jaljelle, kun

e Tekevatké maakunnan Leader . o
hrmit vhteistyts? maaseutuohjelman rahoitus ja
ryhmat yhteistyota? . L
Y y y siihen liittyva toiminta otetaan

pois”?

Osaamisen kehittdminen: Mitd osaamista tarvitaan liséa? Hankitaanko itselle vai tehdaanké yhteistyota
kumppaneiden kanssa?



Leader-toiminnan brandikirjekuori

Ydnsanoman kirkastamisessa voi kayttaa apuna brandikirjekuorta.

Patevyys (positio): Mika patevoittad Leader
toiminnan? Missa Leader on parempi kuin muut?

Hy6ty: Mité Leader tarjoaa
asiakkaalle ja mita arvoa se luo?

Sosiaalinen ulottuvuus:
Millainen on Leaderin suhde
asiakkaisiin ja sidosryhmiin?

Millaista on asiakkaiden

arvostus? Mita Leader
symbolisoi asiakkaille?

Tyyli/tapa: Mika on Leaderin
tyyli ja tapa toimia?

Tehtdva (missio): Mika on
Leaderin tehtdva?
Toiminnallinen ulottuvuus:
Miten asiakas hyotyy Leader
toiminnasta?

Psykologinen ulottuvuus:
Leaderin Miten Leader ajattelee
ydinsanoma? itsestdan? Miten Leader tukee
asiakkaitaan?

Eettinen ulottuvuus: Mink&
puolesta Leader taistelee?
Mitd menetettaisiin, jos
Leaderia ei olisi olemassa?
Arvot: Mihin periaatteisiin
toiminta nojaa?

Visio: Mita muutosta ajetaan takaa?



