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i VISIO: STRATEGIA 2017-2021

ONNISTUVA SUOMI TEHDAAN LAHELLA
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Osana uutta strategiaa on jo
kaynnissa tai tullaan kaynnistamaan
muutosohjelmia

> tulevaisuuden kuntaa hahmotteleva Kunnat 2021 -
muutosohjelma,

> Sote- ja maakuntauudistuksen
edunvalvontaohjelma,

> Sote- ja maakuntauudistuksen
muutostukiohjelma seka

» mahdollisen kuntien ja maakuntien yhteisen jarjeston
valmistelua koordinoiva KM-muutosohjelma

Uusi strategia on tapa ajatella ja toimia eri tilanteissa

P
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Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistaminen

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyo

Taide- ja kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

Elinympariston kehittaminen

e Maapolitiikka

e Kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

e Liikenne, joukkoliikenne

e Tieverkkojen rakentaminen

® 0
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\

Kuntalaisen
hyvinvoinnin
edistaminen

0 o

=78

Kunnan elinvoiman edistaminen

e Paikkakunnan vetovoimaisuus
« Vaikeasti tyoéllistyvien tuki: etsiva
nuorisotyo, tyopajat,
tyottomyyden pitkittymisen
ehkaisy, kaupunginosatyo,
kotouttaminen
Elinkeinopolitiikka:
yritysneuvonta,
kehittdmishankkeet, yritystontit,
alueen markkinointi, avoin data
* Resurssiviisaat toimintatavat

Paikallisen identiteetin ja
demokratian edistaminen

* Monipuoliset
osallistumismahdollisuudet
Paikallinen yhteisdllisyys
Viestinta ja vuorovaikutus

ja yllapito % « Vaalit ja edustuksellinen
 Vesihuolto demokratia
« Jatehuolto + Kansalaisjarjestdjen
e Energiantuotanto ja -jakelu toimintamahdollisuudet
« Rakennusvalvonta  Asukkaiden omaehtoinen toiminta
* Asuntotoimi
e Ymparisténsuojelu
P
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o Sosiaali- -
TVO__Ja ja terveyden- Ymparisto-
elinkeino- ) huolto terveyden-

palvelut /RS huolto

Pelastus-
toimi

Alue- " lilkenna- Maaseudun
kehittaminen | jarjestelma- kehittdminen

suunnittelu ja lomitus-
palvelut

15.8.2016 4

. - . oEt
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Maakunnille siirtyvat tehtavat
ja henkilotyovuodet

Ympiristo- Lomitus, Sosiaali- ja :,"I'
terveydenhuollon kunnallisia terveydenhuolion
organisaatioita

62. 44., 190..

980-1000n 4000n 200000n
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|
yhteistoiminta-alueita I paikallisyksikoita

I

|

|

Maakuntien
liittoja

18..

600htv

Pelastus- Maaseutu-
laitoksia hallinto

22.. 5 56.,

5500k 330nev

ELY-keskuksia

15. 1 15, KW

TE-toimistoja YHTEENSA:

2100k 2800k

p
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Tyonjako kunnan, maakunnan ja valtion valilla

KUNNAT Paikallisen osallistumisen,
demokratian ja elinvoiman
yhieisdja, jotka hoitavat
asukkaiden paattamia
itsehallintotehtavia ja laissa

sdadettyja paikallisia tehtavia.

MAAKUNNAT - Sosiaali- ja terveydenhuolto
« Pelastustoimi

‘ * Ymparnstoteneydenhuolto
' « Aluakehittaminen
* Alueiden kayton

ja rakentamisen ohjaus

VALTIO = Oikeusvaltion yllapito ja kehitys

« Parusoikeuksian turvaaminen
ja arviointi

SOTE- JAMAAKUNTAUUDISTUS

* Dsaaminen |a sivistys

« Terveys ja hyvinvointi

« Liikunta ja kulttuuri

* NMuornsotoimi

» Paikallinen elinkeinopaolitiikka
= Maankayttt ja rakentaminen

» [yg- Ja elinkeinopalvelut

« Lilkkennejarjestelmasuunnittelu
|a joukkolikenteen aluesllinen
suunnittelu

* Maaseudun kehittaminen
ja lomituspalvelut

« Turvallisuusiehtavat
« Valtakunnalliset ja kv-tehtavat
* Yleinen edunvalvonta

P
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Kuntaliiton valtuusto: Itsehallintoalueita ja tulevaisuuden
kuntia tulee valmistella samanaikaisesti

VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit

Vuoro-
vaikutus

Vuoro-
vaikutus

Raja/yhdyspintakysymykset ja palvelut: esim. Tehtsvst

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, oppilashuolto, tyollisyys,

Tehtavat . : . ) o)
kaavoitus, rakentaminen, tukipalvelut, kotouttaminen, elinvoima,
asuminen, jarjestoyhteistyd , osallisuus jne.
' L] L]
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Digitalisaatio

Digitalisaation
avulla palveluita
voidaan tuottaa
Maakuntien taysin uusilla

yhteinen tavoilla ja tehostaa

I prosesseja

palvelukeskus
ja yhteiset CT-ratkaisujen
Maakunta hankinnat |lahtékohta:
huolehtii siitd, asiakkaiden tietoja

etta asiakgsta voidaan kayttaa
koskeva tieto organisaatio- ja

siirtyy sujuvasti aluerajoista

eri tuottajien
VELE]

Hallituksen Sahkadisilla
linjaus: palveluilla
vahva kannustetaan

valtakunnallinen myds asukkaita

ohjaus itse yllapitamdan

toimintakykyadan
ja terveyttaan

Kuntaliitto
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Kuntaliiton ja KT:n edustajat maakuntauudistuksen ryhmissa

Lahde: maakuntauudistuksen extranetissa aamupaivalla 17.6.2016 olleet asettamispaatokset. Keltainen ruutu =
liiton/KT:n edustaja. Ruutu sijoitettu ao. ryhman yhteyteen. Puuttuvat tiedot ei saatavilla extranetin asiakirjoista.

Maakuntauudistuksen organisointi

Reformiministeriryhma

Parlamentaarinen

seurantaryhma
Sote- Omaistus-
[ projektiryhm3 jérjestelyt Maakuntauudistuksen
Henriikka i i 3
s projektiryhma
Kangas i i Jasen: Jari Koskinen
(ei varaa Henkilgsté- _Palln'ko_!en . (ei varaa nimettyna - Poikkihallinnallinen
nimettyna) politiikkaryhma yhteensovitusryhma meilla) i yt-elin

Pysyva asiantuntija:
Kirsi Korppi (Henriikka
Nybondas-Kangas)

Tehtdvi- Ohjaus ja Henkiléstd @ Maakunta Valmius ja Toimeen-

slirrot rahoitus siirrot digi varautu- Seahid

Jasen: Ilari valtakun-

Soosalu (ei Jasen: Jarkko Jasen: Karri minen -
- Huovinen T Vainio Jasen: Jari it
nimettynéa (eivaraa Kirsi (ei varaa Jasen: Seppala valmistelu
meilld nimettyna Korppi nimettyna Vesa- (Pi Krogell- . L
) meilld) (ei \[,)graa meilld) Pekka Magni) Pysyva asiantuntija:
e Jarkko Huovinen
meillé)y U (ei varaa nimettyna
@l meilld)
varaa
- L nimett
Jasen: Kirsi né Y
Mononen (ei -
; . meilld)
varaa nimettyna
kellaén)
Co— 14.6.2016 —
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Kuntaliiton uusia julkaisuja

Sallinen Sini (toim.)
Tule tekemaan tulevaisuuden kuntaa

» Kunta luo itse tulevaisuuttaan: se muokkaa toiminnoillaan, teoillaan ja
valinnoillaan toimintaymparistéaan ja sen kehitysta.

 Tulevaisuuden kunnalla voidaan nahda seitseman eri roolia: sivistys-,
hyvinvointi-, osallisuus- ja yhteisé-, elinkeino- ﬂ'a tyodllisyys-, elinymparisto-,
itsehallinto- seka kehittaja- Ija kumppanuusrooli. Julkaisussa kerrotaan

naistd eri rooleista ja niihin liittyvista kehittdmistarpeista.

Luukkonen Jouko, Majoinen Kaija & Kuopila Antti

Rajapinnoilta yhdyspintoihin - kehittamisaloite kunnan ja maakunnan
vhteistyosta

Julkaisussa kuvataan kuntien ja uusien maakuntien yhdyspintoja eli
mahdollisen ja toivottavan Khteist on paikkoja. Toistaiseksi kahden
itsehallinnollisen toimijan yhteys ilmidéna on jaanyt varjoon
suuruudistuksessa.

« Kehittdmisaloitteen tarkoituksena on avata keskustelua yhdyspintojen

vaikutuksista. Samalla se tarjoaa ndkemyksia, kokemuksiadja kaytannon
tydvalineita sote- ja maakuntauudistuksen seka tulevaisuuden kuntien

valmistelun tueksi.

http://shop.kunnat.net/

Kuntaliitto
Kommunfoérbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset
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Leader tulevaisuudessa?

e Paikallinen kehittaminen / paikkaperustainen
kehittaminen

« Kumppanuus, verkostotoiminta

e QOsallisuus ja lahidemokratia — Leader-periaatteet
« Kokeilut, innovaatiot, ennakointi?
 Kansainvalinen toiminta

o Kehittamisosaamisen sailyttaminen ja
kasvattaminen

e Rahoitus?
o Aluekehittaminen ja kasvupalvelut?

P
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Erilaistuvat kunnat

Esimerkkeja kuntien erilaisuudesta
b lveowaw swen  koxowm ]

Vakiluku 31.12.2014

Maapinta-ala (km?) 1.1.2016
Asukastiheys (as/km?) 1.1.2016
Ikdarakenne 31.12.2014
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, %
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %
Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2014
(alle 15 v. + yli 64 v./15-64 v.)

Ulkomaalaistaustaiset, % 31.12.2014
Tyopaikkaomavaraisuus*
Taloudellinen huoltosuhde 2013

Vahintaan keskiast. tutkinnon suoritt., % 15 v. tayttaneista, 31.12.2014
Korkea-asteen suorittaneita, % 15 v. tayttaneista, 31.12.2014

Sottunga 101

Kauniainen 5,9
Enontekio 0,2

Sottunga 4
Luhanka 49,8
Liminka 8,7
Helsinki 43,4

Reisjarvi 0,3
Lemland 31,8
Sottunga 88,7
Foglo 50,8
Kivijarvi 10,3

5954

543
10,7

15,5
59,1
24,3
69,2

2
88,6
158,1
64,8
20,7

5471753

Helsinki 620 715 17 261
303 900

Inari 15 055 971
Helsinki 2 902 18
Liminka 34,8 16
Helsinki 69,8 64
Kuhmoinen 40,3 20
Luhanka 100,8 57
322711

Foglo 18,0 5,9
Maarianhamina 177,2 100
Rautavaara 236,6 137
Kauniainen 81,4 70

Kauniainen 57,1

*Tydpaikkaomavaraisuus kertoo kunnassa sijaitsevien tyopaikkojen ja kunnassa asuvan tyéllisen tydvoiman maaran valisen suhteen.

Kuntaliitto
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Lahde: Tilastokeskus
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Mmonimuotoisen
maaseudun Suomi

« Suomen pinta-alasta 95% on
maaseutua - maaseudulla asuu
lahes 1/3 Suomen vaestodsta

* yhden kunnan/kaupungin
alueella on yleensa useita
erilaisia aluetyyppeja

> vahvuudet ja haasteet erilaisia
> paikka- ja alueperustainen
kehittaminen

» muutosprosesseilla on erilaisia
vaikutuksia

r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

Elinvoimaiset kunnat, toimivat it

Kaupunki-maaseutu -luokitus
| BT

I i cupuniisis

B coccungn knfymaus

B Maasoutun palkalisksk kent
P kspamgin e maassuly

Yiknnaaseulu
- Harsian asuiiy rssseuiy

Kunnat 2014

S ETKE a 100 200 Kipmairs
& Fartinkeskne Oy, Lops LAGEE | L |




Erilaistuvatko kunnat tulevaisuudessa?

” Kunta on /hmISten tekoa o (professori Hannu Katajamaki)

”Uuden kuntaroolin myota kuntien
erilaistumiskehitys kiihtyy ja esiin kuoriutuu
toisistaan hyvinkin paljon poikkeavia kuntana

O/emisen tapOja. ” ( HT, yliopistolehtori Jenni Airaksinen)

” Kunta voi olla kunta monella eri tavalla” wum, vsit. anni

Jantti)

r Kuntaliitto
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juhlavuoden julkaisu Kuntaliiton, Tampereen yliopiston ja VM:n

yhteistyona

I Johdanto

II Kunnat kdannekohdassa -

N

V Vahva toimijuus tulevaisuuden kunnan
perustana

IV Tulevaisuuden kunnan tehtavat
ja yhteistydsuhteet

P
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Elinvoimaiset kunnat,
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Kuntamuutokset sote/maakuntauudistuksessa

Organisatoriset ja toi- Johtamiseen liittyvat Kuntakésityksen
minnalliset muutokset muutokset muutokset
4 ) 4 ) 4 )
Rakenteelliset Johtamisen Palvelutehtava
muutokset tasot kunnan perustana
1\ J \_ J \§ J
4 ) 4 ) 4 )
Hallinnolliset Johtamisen Elinkeinotoimintaan
muutokset tahot nojaaminen
1\ J \§ J \_ Y,
( N 4 ) 4 )
Taloudelliset Johtamisen Kansanvaltaisuus
muutokset suunta ja itsehallinto
\§ J \_ J 1\ J
4 )\ 4 )
Toiminnalliset Elamis-
muutokset viihtyvyys
\ J Lihde: Anni Jintti viités 4.11.2016. \_ Y,
Kunta, muutos ja kuntamuutos. s. 116
]
r Kuntaliitto
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Kuntien erilaistuvat toimintakulttuurit

» Kehittamiseen liittyva toimintakulttuuri
» Poliittinen toimintakulttuuri

» Johtamiseen liittyva toimintakulttuuri

» Hallinnollinen toimintakulttuuri

» Kuntayhteisoon liittyva toimintakulttuuri

» Kumppanuuksiin liittyva toimintakulttuuri
» Johtaminen toimintakulttuuria muuttavana tekijéana

]
Kuntalii . . . . g .
( Kgrrfﬁwutrg?érbu ndet EIinvoimaisEp(VrmgiJ toim&ugﬁm*tgmmil:muvt‘ tt@llailet
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Kokeileva kunta monimutkaistuvassa
toimintaymparistossa

I Kuntalaiset ja asiakkaat Henkilosto l

Osallistavat e N\
innovointi-
prosessit
Kokeiluihin
perustuva Osaamisen
paatoksen- johtaminen
teko
. Kulttuuri- :
Kuntien e m—)  Kokeilu-
kokeilut Oppimiseen kulttuuri
koNk%Fi)Ii?t'a ja ideointiin
verkostgt kannustava
ilmapiiri
Kulttuuri
johdon
paatoksenteko Ja muut - 4

sidosryhmat

Kokeilut mahdollistava lainsaadanto, hallinto ja ohjaus

. Kommunforbundet Elinvoimaiset kunnat, toimi 5% itc b2 invoivat kuntalaiset



Kunnan eri ulottuvuudet johtamisen lahtokohtana

A. YhteisOona ja toimijaverkoston osana:
« Kuntademokratian vahvistaminen

* Kunnan rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallisuuden ja paikallisen toimeliaisuuden
edistajana.

* Kunta voi toimia yha harvemmassa asiassa
omaehtoisesti: tarvitaan yhteistyoverkostoja

kuntalaisten, jarjestdjen, yhdistysten, yritysten,

altion organisaatioiden seka muiden
| kanssa.

B. Palvelujen

jarjestajaorganisaationa ja

monitoimialaisena konsernina:

« Kuntalaisten ja asiakkaiden palvelu

« Palvelujen jarjestamistehtavien ja
rajallisten resurssien
kohdentaminen

* Organisointi ja johtaminen seka
osaaminen, henkildsto ja
tyoyhteisot ja kayttajalahtoisyys

C. Paikallisen elinvoiman
vahvistajana ja elinympariston
kehittdajana:

* Kunnan rooli elinkeinojen
toimintamahdollisuuksien edistajana
alueellaan

* Koulutus ja kulttuuri

* Kunnan rooli maankayton,
vhdyskuntarakenteen, asumisen,

logistiikan ja kestavan

ityksen edistdjana alueellaan

P
( Kuntaliitto
. Kommunforbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset



Elinkeinopolitiikasta elinvoimapolitiikkaan

Elinkeinotoimen vastuulla

Huomioitava kaikessa
kunnan toiminnassa

Kuntaliitto
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Miksi elinvoimapolitiikka

« Rakennemuutos nopeutuu (digitalisoituminen, kansainvalistyminen)
= tyopaikkoja poistuu ja syntyy koko ajan
 Elinvoimainen paikkakunta generoi uusia tydpaikkoja poistuvia enemman

 Ihmiset ty6paikkojen perassa + tydpaikat ihmisten perassa

Houkutellaan investointeja Hyvat palvelut ja viihtyisa ymparisto
o _ T sitouttaa ihmiset paikkakuntaan ja
= Tybpaikkoja = ihmisia tuo uusia asukkaita
= elinvoimaa = Ihmiset perustavat ja houkuttelevat
yrityksia paikkakunnalla
= elinvoimaa

Kuntaliitto
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Kolme nakokulmaa elinvoiman
johtamiseen

RESURSSIT

VUORO-
VAIKUTUS

P
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RESURSSIT

e Elinvoimaisuuden tilan tarkastelu
mitattavissa olevilla ominaisuuksilla

e Resurssiperusteiset strategiat myos merkittava
lahtokohta elinvoiman kehittamiselle

 Kun kuntien resursseja tarkastellaan ulkoapain,
elinvoimaa tulkitaan usein elinkelpoisuutena

e Kertoo melko stabiilin kuvan elinvoimaisuudesta
Vaeston maara ja ikarakenne, tyollisyys ja

elinkeinorakenne, paikallinen osaaminen,
kunnallistalouden tunnusluvut

Kuntaliitto
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 Elinvoima syntyy ja vahvistuu
. NS VUORO-
vuorovaikutuksessa eri toimijoiden VAIKUTUS
valilla

e Johtajuus vuorovaikutussuhteissa,
osallistavassa toimintakulttuurissa ja muiden
mahdollistamisessa, ei yksittaisten
toimijoiden ominaisuuksia tai strategioita

e sosiaalinen paaoma vuorovaikutusta
selittava tekija ja hyvan vuorovaikutuksen
seuraus

Sosiaalinen paaoma, paikallisyhteisojen, verkostojen
ja yksiloiden osallisuus, paikallisidentiteetti, erilaiset
elamantapavalinnat ja kulttuuri

Kuntaliitto
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vaan rakentamisen kysymys.
tta jattaminen vaikuttaa

Jokainen paatos tai paattama
tulevaisuuteen

» Jaettu nakemys siita mita halutaan ja miten se voidaan

saavuttaa

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset



Elinvoiman evaat - hanke
Erityisesti maaseutukunnissa esille nousseet teemat

« Laajakaistaverkkojen aikaansaaminen ja erityisesti verkon
hyodyntaminen (julkiset ja kaupalliset palvelut)

e Lahiruoka, lampoyrittajyys (kunta lammityspalvelun
ostajana)

e Osuuskunta palveluiden kokoajana

« Kaavoituksen keinot ja ohikulkevan liikenteen hyodyntaminen

 Yhteismetsa — metsatalouden aktiivisuuden varmistajana

 Matkailu ja kesaasukkaat — tapahtumat ja kohteet

 Nuorten kesatyoOpaikat (yritysyhteisty0)

« Paikkakunnan imago ja siihen vaikuttaminen

* Yrityspalvelut ja seudullinen yhteistyo

« Kylien kehittaminen ja profiilit

Kuntaliitto
( Kommunférbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset 31
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Arto Koski 31.3.2016

Kuntaliitto

PED ja tarkeat trendit

Maakunnat
Uusi paikallisuus

Tulevaisuuden kunta

Ikd&ntyminen _Demokratla Muuttoliike
ja osallisuus

D

Yhteisollisyys Verkottuminen

Kuntalaislahtoisyys Elinvoima

Sote-uudistus Kuntatalous

P E
Palvelut ja _ Elinkeinot
hyvinvointi Kokeilut  ja tydllisyys

Digitalisaatio
Jakamistalous

Alykkaat teknologiat

Kommunférbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset



Kunnan osa-alueiden |&hiPEDIt ja koko kunnan isoPED

Demokratia ja osallisuus

e
\
Kunnan lahiPED-toiminnalla aktivoidaan / \ Kunnan isoPED-toiminnalla kehitetaan ja
kunnan osa-alueen asukkaita, yhdistyksia, P 7 \ vahvistetaan lahiPED-toiminnan vaikutta-
jarjestoja ja yrityksia kehittamaan yhdessa y; \ vuutta kunnan osa-alueiden ja koko
kumppanuusperiaatteella alueen palveluita / N\ kunnan hyédyksi.

ja hyvinvointia, elinkeinoja ja tyollisyytta
sekd demokratiaa ja osallistumista.

Palvelut ja hyvinvointi — —— Elinkeinot ja tyollisyys
Ennen puhuttiin valinekehittyneisyydesta

tarkoittaen alueen omien luontaisten

Arto Koski

) - H e T I
r Bantaliiits Se kasite kannattaa ottaa uudelleen kayttoon!
. Kommunférbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset




A

1/17

Uusi valtuustokausi ja uusi kunta

4!17

Nykyisen

Uusi
valtuusto
aloittaa
toimintans

Maakunnat
julkisoikeu-
dellisina
yhteisona
perustetaan
ja
valiaikais-
hallinto

aloittaa
toimintansa

9-12/17

Kuntastrat
egian
uudista-
minen
seka
asemointi
toimintay
mparistoo
n ja
maakuntaa
n

A

1-3/18

Maakunta-
vaalit ja
maakuntava
Ituuston
tyon
kaynnis-
tyminen

A

1-12/18

Kuntastrat
egian
ohjelmoint
ija
osallistami
nen seka
toimeenpa
non

kdaynnista
minen

Kunnan ja
IMEELULLGE]
n
yhteistyon
rajapinnat
neuvottelu
menettely

n
konkretiso
inti

1/19

Maakunna
n toiminta
kdynnistys
ja
neuvottelu
t kunnan
kanssa

, Valtuuston - - Kumppa-
DUELLE L ja uusien Strategiaprosessi nuu?:IZt Vuorovaikutus kunta ja
arviointi toimielinten maakunta
rooli
-
w
w
=
=
o
Z
W
=
-
o
L Siirtymavaiheen johtaminen
Uuden kunnan "keksiminen”
Ketterdt kokeilut
Kuntaliitto
Kommunfoérbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset



e pienten kuntien edunvalvonta
e kokoontunut 4-5 kertaa vuodessa

e jarjestanyt 1-2 kertaa vuodessa
pienkunta/maaseutuseminaarit

e kannanotot/lausumat KL:n hallitukselle

e avoin verkosto eri kokoisten kuntien ja
kuntayhtymien maaseutuasioita
hoitaville viranhaltijoille

EEEENATES o gajankohtaiset asiat, edunvalvonta
G (R e kehittamisideat, hankkeet jne.

e toimintamallina esim. KL:n
seutukaupunkiverkosto

i Kuntaliitto
. Kommunforbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset
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Maaseutuverkosto tukena:

> kuntien edunvalvonta

» sote- ja maakunta -
uudistus

» kuntien ja
maakuntien tehtavat
ja rajapinnat

» uusien
toimintatapojen
kehittaminen ja
hyvien kaytantdjen
levittaminen

Kuntaliitto
K Kommunfoérbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset
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Maaseutuvaikutusten arviointi
tyokaluna maakuntauudistuksessa

« Maaseutunakokulman sisallyttaminen
valmisteluun ja paatoksentekoon paikallisesti,
alueellisesti ja valtakunnallisesti

e Vaikutukset mm. palveluihin, elinvoimaan ja
demokratiaan erilaisia erityyppisilla alueilla

e MVA tukee osallistavaa suunnittelua

o esite: Maaseutupolitiikan neuvosto, Suomen
Kuntaliitto, Suomen Kylatoiminta ry)

Kuntaliitto
Kommunfoérbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset
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1

8. Maaseudun ihmisten elin- 2
Kansalaisten osallistumiseen oloihin, viintyvyyteen ja Elinkeinoihin, yritystoimin-
ja yhteisollisyyteen seké terveyteen taan ja kilpailukykyyn

sosiaaliseen pdaomaan

7. 3.
Demokratian Maaseutu- Tyohon ja
toteutumiseen vaikutukset osaamiseen
kohdistuvat
6. 4
Vetovoimatekijoihin, kuten .
e e : : = Asumiseen ja
ymparistdon, maisemaan ja B wveluihi
kulttuuriin Infrastruktuuriin, palveluinin
saavutettavuuteen ja
yhteyksiin

Arto Koski

r Kuntaliitto Suomen Kuntaliitto ja Maaseutupolitiikan yhteistyor yhméa 2015.

. Kommunférbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoivat kuntalaiset



Kiitos!

Taina Vare
Erityisasiantuntija, maaseudun kehittaminen
ja pienkunta-asiat

SUUR-
VALTIO KAUPUNK! -
SEUTU

UU?AS'
ElPAS'

JUU@
EIPAS!

Alueet ja yhdyskunnat
Suomen Kuntaliitto ry

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
050 462 7279
Taina.Vare@kuntaliitto.fi
www.kunnat.net

P
( Kuntaliitto
. Kommunforbundet Elinvoimaiset kunnat, toimivat itsehallintoalueet, hyvinvoiygt kuntalasc.



