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Maakunnan tehtävät maa- ja 
metsätalousministeriön toimialalla  

 
16.11.2016 

Kansliapäällikkö Jaana Husu-Kallio 





MMM:n toimialan aluehallinnon ja kuntien 
tehtävät maakuntiin 

• Hallituksen linjauksen mukaisesti MMM:n toimialan tehtävistä 
pääosa siirretään perustettaville maakunnille 

• Esitys kokoaa maa- ja elintarviketalouden, maaseudun 
kehittämisen ja ympäristöterveydenhuollon tehtävät sekä 
luonnonvaratehtävät nykyisistä ELY-keskuksista, 
aluehallintovirastoista ja kunnista maakuntien hoidettavaksi 

• Toimialan tehtävistä yhtenäinen kokonaisuus maakuntiin 
• Uudistus koskee MMM:n toimialalla lähes 2 000 htv:tä 
• Pääosaa tehtävistä hoidetaan kaikissa maakunnissa 
• Luonnonvaratehtävien ja eräiden erityistehtävien hoito 

ylimaakunnallisesti 



Säädösvalmistelu MMM:n toimialalla  

• Arviolta 55 MMM:n hallinnonalan substanssilakia muutetaan 
– paljon teknisiä muutoksia, mutta myös sisältöön vaikuttavaa 

• Avoimia kysymyksiä: esim. omaisuusjärjestelyt, maksujen periminen 
• Uusia lakeja, ainakin: 

– laki maksajavirastotehtävien hoitamisesta maakunnissa 
– laki eräiden ympäristöterveydenhuollon tehtävien järjestämisvastuun 

siirtämisestä maakunnalta kunnalle 
– eläinlääkintöhuoltolain muutos laiksi eläinlääkäripalveluista 

• I vaiheen HE-luonnoksen lausunnot 9.11 mennessä: 
– yht. 28 lakia ja muutosta: maakunta-, sote-, toimeenpano- ja rahoituslaki 

• II vaiheen HE-luonnos lausunnolle tammikuun 2017 lopulla 
– MMM:n substanssilait tässä paketissa 

• Lait voimaan 1.1.2019, voimaanpano mahdollisesti porrastaen 
 

 4 



MMM:n toimialan tehtävien järjestäminen 

• Tavoitteena tehtävien hyvä ja kustannustehokas hoito 
tasapuolisesti ja yhtenäisesti kaikilla alueilla 

• Elintarvike- ja luonnonvarakokonaisuus toiseksi suurin               
non-sote-tehtävistä 

• Maa- ja elintarviketalous sekä maaseudun kehittäminen jokaisessa 
maakunnassa 
– maaseutuohjelman valtakunnalliset ja koordinaatiohankkeet 

hoidetaan jatkossakin keskitettynä tehtävänä yhdessä 
maakunnassa 

– porotaloustehtävien keskittäminen Lappiin 
• Jokainen maakunta vastaa alueellaan vesitalous- ja  kalatalous-

tehtävien päätöksenteosta  
– palvelu vesistöalueiden hallinnan varmistavina kokonaisuuksina  
– erityisosaamisen saatavuus kaikille maakunnille  
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Tehtävien erityispiirteitä 
• Velvoittava EU-sääntely: 

– maksajavirastovaatimukset, EU:n rahastot 
– elintarvikeketjun valvonta 
– EU:n yhteisen kalastuspolitiikan valvonta 
– tulvariskien hallinta ja vesien- ja merenhoito 

• Sähköisten palvelujen kehittäminen, EU-vaatimukset lisähaasteena 
• Palveluverkoston ja tehokkuuden yhteensovittaminen 
• Erityisosaamisen saatavuus maakunnissa 
• Yhteiskunnan elintärkeiden toimintojen turvaaminen 

– Elintarvikehuollon alkutuotannon turvaaminen 
– Tulvariskien hallinta ja patoturvallisuus 
– Vesihuollon turvaaminen  
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Maaseutuviraston 
ajankohtaiskatsaus 
 
Antti-Jussi Oikarinen  
Osastonjohtaja  
Maaseudun kehittämisosasto 
Maaseutuvirasto 
 
Erja Loppi 
Varainhoitojohtaja 
Varainhoito 
Maaseutuvirasto 

Seurantakomitea 16.11.2016 



Ohjelmakauden 2007-2013 sulkemisen tilanne 

• Suomi ensimmäisiä maita, jonka tilit on hyväksytty 
kokonaisuudessaan kaudelta 2007-2013 

• Tilien tarkastamista ja hyväksymistä koskeva päätös on 
saapunut 27.10.2016 

• Kauteen 16.10.2014-31.12.2015 liittyvät menot on 
hyväksytty 

• Suomelle maksettava loppumäärä on 72 701 842,49 € 
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Yleisiä toimeenpanon onnistumisia ja haasteita 

• Maaseutuviraston ulkoisen arvioinnin huomiot 
– Viestinnän kehittäminen 
– Lainsäädäntöuudistuksiin osallistuminen  

• Maakuntauudistus: koko ketjun haaste 
• Koko prosessin kehittäminen (MMM, Mavi, ELY, YTA, LEADER) 

• Yhteisten tulkintojen ja linjausten löytyminen  
• Suomi edelleen ykkönen Euroopassa, kun tarkastellaan 

maksettua sidotuista 
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Hanke-, yritys- ja rakennetukien toimeenpanon 
onnistumiset ja haasteet 

+ Prosessin sähköistyminen 
+ Tiedonvälityshankkeita paljon (yli 90 % kehyksestä 
sidottu) 
+ Neuvo 2020 : yli 15 500 neuvontaa tehty noin 10 000 
maatilalle 
+ Perusprosessi (hanke-, yritys- ja rakennetuet) toimii niin 
kuin pitääkin 
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Hanke-, yritys- ja rakennetukien toimeenpanon 
onnistumiset ja haasteet 

- Teemahankkeen lainsäädäntö monimutkainen 
– Pienille toimijoille tarkoitetun tukimuodon pitäisi olla 

joustava,  
- Neuvon maksuprosessi 

- Maksu pilkottu käyntikohtaiseksi 
- Tukien moninaisuus 

- Substanssi tukimuodoittain erilaista, mutta 
hallinnollisesti olisi yhtenäistettävää 
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Viljelijätukien toimeenpanon onnistumiset ja 
haasteet 

• Viljelijätuissa syksyn 2016 maksut ovat sujuneet 
suunnitelmien mukaan 

• Ympäristösitoumuksista oli mahdollista luopua ilman 
takaisinperintää. Sitoumusten määrä ja pinta-ala 
vähenivät maltillisesti. Uusia sitoumuksia ei voinut 
hakea 2016, toimenpiteiden tavoitteita saavutettiin 
hyvin jo ensimmäisenä vuonna. 

• Eläinten hyvinvointikorvauksessa siirrytään 
yksivuotiseen sitoumukseen, mikä vähentää tilojen 
tekemiä sitoumusten muutoksia sekä takaisinperintöjä. 
Uusi haku ajoittuu tammikuuhun 2017.  
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Viljelijätukien toimeenpanon onnistumiset ja 
haasteet 

• Uusia luomusitoumuksia tehtiin lähes 600, alan kasvu 
jatkui 

• Ympäristösopimuksista kurki- hanhi- ja joutsenpeltojen 
tavoitteet saavutettiin ensimmäisen hakuvuoden 
jälkeen, joten niitä ei ollut haettavissa enää 2016 

• Alkuperäisrotusopimusten tavoitteita saavutettiin 
hyvin toisen hakuvuoden jälkeen 

• Ei tuotannollisia investointeja haettiin yllättävän paljon, 
hakumäärä lähes ylitti siihen varatut määrärahat. 
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Toiminnallisuus Toteutusajankohta 

Teknisen avun maksupäätökset Joulukuu 2016 
Tekniset muutospäätökset Joulukuu 2016 
Toteumatiedot (indikaattoritiedot, ohjelman 
tavoitteiden seuranta) 

Joulukuu 2016 

Tuen vähentäminen (sanktiot) Joulukuu 2016 
Ennakon kuittaavat maksut 2017 
Neuvontakorvauksen laajennus (uusi neuvontaosio) 2017 
Muutoshakemus ja muutospäätös  2017 

Teemahankkeiden (Leader-ryhmien koordinoimia 
hankkeita) ja kahden kohdennetun toimen 
hankkeiden (kehittämistä ja investointia sisältävät 
hankkeet) sähköiset tukipäätökset sekä maksun 
haku ja maksupäätökset 

2017 

Otannat 2017 
Valvonnat 2017 
Jatkotoimenpiteet (takaisinperinnät, ulosmittaukset, 
panttaukset) 

2017 

Poro- ja luontaiselinkeinojen rakennetuet 2017 

Hyrrä 



Hyrrä 

Onnistumiset ja haasteet 
 
+ Hyrrän kautta on maksettu tukia yli 60 miljoonaa euroa tähän  
 mennessä 
+ Sähköinen hakuprosentti on hyvä, vaihtelua tukimuodoittain ja         
 alueittain 
+ Käyttäjäpalaute aiempaa parempaa, kun sovelluksen kehittäminen 
 edennyt 
- Aikataulut venyneet suunnitelluista. Toteutus vienyt enemmän aikaa 
- Uusien toiminnallisuuksien toteuttaminen haastavaa, kun taustalla on 

jo laaja kokonaisuus  
- Kehitysehdotuksia on paljon, kaikkia ei ole voitu toteuttaa (resurssit) 
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Tukisovellus 

Hallinnoitavat tukimuodot: 
 
YT-alueilla 

• Luonnonhaittakorvaus 
• Ympäristökorvaus 
• Eläinten hyvinvointikorvaus 

 
ELY-keskuksissa 

• Ympäristösopimukset 
• Luonnonmukainen tuotanto 
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Maaseudun kehittämisohjelma on osa 
kokonaisuutta 
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Suorat EU-
tuet 

Perus- ja viherryttämistuki 

Nuoren viljelijän tuki 

Peltokasvipalkkio 

Ohjelmatuet 

Luonnonhaittakorvaus 

Luonnonhaittakorvauksen 
kotieläinkorotus 

Ympäristökorvaus / 
sitoumus 

Luonnonmukaisen 
tuotannon korvaus 

Ympäristökorvaus / 
sopimustuet x 3 

Ahvenanmaan 
ohjelmatuet 

Luonnonhaittakorvaus 

Luonnonhaittakorvauksen 
kotieläinkorotus 

Ravinteiden tasapainoinen 
käyttö 

Luonnonmukaisen 
tuotannon korvaus 

Ympäristökorvaus / 
sopimustuet x 5 

Kansalliset 
tuet 

Yleinen ha-tuki 

Pohjoinen ha-tuki 

Pohjoinen nuorten 
viljelijöiden tuki 

Sokerijuurikkaan tuki 

Kasvihuonetuki 



Tukisovellus 

Sovelluskehitys 
 

• Erittäin haastavaa erityisesti ympäristökorvauksen valvonnan 
osalta 

• Viimeiset erityistapausten osiot valmistuneet vasta syksyllä 2016 
• Massat saatiin maksettua 06/2016 loppuun mennessä 
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Tukisovellus 
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Tukilaskenta 

Hakija 
• Perus- ja kasvulohkot 
• Tukihakemukset 
• Sitoumukset ja sopimukset lisätietoineen 

YTA 
• Hakemuskäsittely ja tarkisteet 
• Muutosmerkinnät 
• Muu poikkeustilanteiden käsittely 

ELY 
• Valvonnassa havaitut kasvit ja niiden 

pinta-alat 
• Tukiehtojen valvontatulokset 

€ Tukisummat Palkkioerittely 

Valvontatulokset Kasvilajiryhmät 

Tukipäätöstiedot Laskentahuomautukset 

Tilastotiedot Raportointi 



Tukisovellus 

Sähköisen asioinnin kehittäminen 
• Tukimuotojen määräytyvien eurojen laskennan avaaminen 

laajemmin edunsaajille; valvontahuomiot viljelijän nähtäväksi ja 
laskennan tulokset esille, kuten viranomaisillekin. 

• Sähköisien liitteiden lähettäminen ja vastaanottaminen kytkettynä 
sähköiseen asianhallintaan ja arkistoon. 
• Erityinen merkitys ympäristökorvauksessa, jossa mm. 

Peltomaan laatutesti tulee palauttaa 3. sitoumusvuoden 
loppuun mennessä. 

• Paikkatiedon merkitys korostuu, erilaiset seurantavelvoitteet 
ympäristönurmien ja viherryttämisen kautta. 

• Maksuprosessin viimeistely, takaisinperintäprosessin toimintojen 
toteutus. 
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Paikalla tehtävien valvontojen määrät vuonna 2016 
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Vuoden 2016 valvontamäärät Tilamäärä 

Luonnonhaittakorvaus 2594 

Ympäristökorvaus 2492 

Luonnonmukaisen tuotannon korvaus 218 

Ympäristösopimukset 223 

Eläinten hyvinvointikorvaus 356 

Alkuperäisrotusopimukset 45 



Ohjelmatuet (viljelijätuet) 
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Ohjelmatukien (viljelijätuet) maksu tukivuonna ja 
seuraavan vuoden osuus 
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81,4 % 

18,6 % 

Tukivuosi 2015 

Hakuvuosi -15
Vuosi 2016

85,8 % 

14,2 % 

Tukivuosi 2016 

Hakuvuosi -16
Vuosi 2017



Tavoitteellinen maksuaikataulu, kevät 2017 
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Hankerekisteri 

• ”Kaikelle kansalle” avoin sivusto 
• Perustietoja maaseutuohjelman hankkeista ja yritystuista 
• Esimerkiksi hankkeiden toteuttajat voivat rekisteristä selata tietoja 

vastaavista muista hankkeista eri puolilla Suomea 
• Julkaistaan maaseutu.fi ja mavi.fi 
• Demo-versio ELY-keskusten ja Leader-ryhmien testattavana 18.11. 

asti 
• Kommenttien perusteella hankerekisteriä kehitetään ennen 

julkaisua 
• Hankerekisteri julkaistaan marraskuussa 
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Maaseutuvirasto 
Alvar Aallon katu 5 
PL 405, 60101  
SEINÄJOKI 
www.mavi.fi  

Kiitos! 

http://www.mavi.fi/fi/Sivut/default.aspx


Ajankohtaista maaseutuohjelmien 
toteutuksesta Pohjois-Pohjanmaalta -
terveisiä ELYistä
Tiina Suutari
Ryhmäpäällikkö



Kehittämishankkeet

• Kehittämishankkeita on haettu aktiivisesti, nyt hakumäärät tasaantuneet

• Valintamenettely osoittautunut toimivaksi 

• Päätöksenteossa ruuhkat saatu pitkälti purettua, sidonta-aste vuoden loppuun 
mennessä alueittain 70-100%  

• alku ohjelmakaudesta haettiin paljon tiedonvälityshankkeita, nyt ainakin 
alueittain osataan hakea kehittämiseen sopivinta hankemuotoa

• Hankkeiden kokonaisbudjetit pienentyneet ja toteutusajat lyhentyneet  
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Kehittämishankkeet Pohjois-Pohjanmaa 

0
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6 000 000

7 000 000

8 000 000

Toimenpide 1 toimenpide 7 toimepide 16

Rahoituksen jakautuminen toimenpiteittäin • Tehty 62 hankkeeseen 
rahoituspäätös, käsittelyssä 26 
hakemusta

• Toimenpiteessä 7, noin puolet 
rahoituksesta yleishyödyllisiin 
investointeihin, laajakaistat

• Toimenpiteessä 16 noin puolet 
rahoituksesta tiedontuottamis-
ja yritysryhmähankkeille

• Kehittämishankkeista noin 
kolmasosa toteutusalueeltaan 
ylimaakunnallisia 
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Valtakunnallisista kehittämishankkeista

• Valtakunnallisen toiminnan taso on parantunut ja paranee
• Entistäkin enemmän yhteydenpitoa alueille
• Toiminta hakee kuitenkin edelleen muotoaan, 100% rahoitus on kummastuttanut 

esim. opintomatkojen osalta – muutos hyvä asia

• Seuraavan valtakunnallisten kehittämishankkeiden hakukierroksen hakuteemat 
valitaan lähiaikoina.

• Ideahaku käynnistyy vielä tämän vuoden puolella. 
 Ideoiden pohjalta valitaan hankehakuun pääsevät hankkeet
Hakukierros käynnistyy ensi vuoden alkupuolella

• Rahoitettavat EIP –hankkeet valitaan 15.11. kokouksessa.
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ELY-keskukseen yritystuet

• Tukihakemukset kasautuivat ajanjaksolta kun tukia ei voinut hakea ja sitten  
edelleen kun niihin ei voinut tehdä päätöksiä (esim. Pop ELY haettu 8,8 
meuron edestä).

• Osa maakunnista on saanut ruuhkat purettua (kielteinen/odottaa –
luottolupaukset?). Seurasi hiljaisempi ajanjakso, ainakin rannikkosuomi 
näyttää nyt taas piristyneen tänä syksynä. Erityisesti on rahoitettu ja edelleen 
haetaan maataloustuotteiden ja elintarvikejalostusinvestointeihin. Viimeisessä 
valintajaksossa saapui mm. 4 kpl isoja investointeja joiden kokonaiskust. arvio 
on 8 meuroa. Lisää tulossa.

• ELYjen osalta eroja varojen jaossa hanke- ja yritystukiin. Muutamilla 
yritystukien suhteen hiljaisilla aluilla mietitty aktivointitoimia yritystukiin –
harkittu myös rahoitussuhteen muuttamista, mutta myös yritystukien 
lisäämistä.

• Hakemusmäärä on vanhaan ohjelmakauden keskimääräiseen vuositasoon 
verrattuna pienempi, mutta hankekoko on kasvanut (myönnetty tuki keskim. 
40 000 -> 70 000 euroa). Ohjelmakauden alku on ollut 
investointitukipainotteinen.
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Myönnetyt Pohjois-Pohjanmaan ELYn yritystuet 
2014-2016
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Leader-tuet, Pohjois-Pohjanmaan tilanne

• Leader tekee päätöksen tarveharkinnasta ja paikkakunnan tilanteen mukaan

• POP ELY tehnyt laillisuus tarkastukset:
- hankepäätöksiä tehty 149 kpl, myönnetty tuki 6 364 238 €
- yritystukipäätöksiä tehty 61 kpl, myönnetty tuki 1 084 137 €

• Alueen sidonta-aste kaikkineen on noin 70%

• Leader-ryhmät ovat kaikkineen hyvin erityyppisiä – kunkin sidonta heijastaa 
omaa alueensa tilannetta. Jossakin näkyy läheisen kaupungin vaikutukset ja 
toiminta painottuu investointeihin, etenkin yritysinvestointeinteihin, jossakin 
mittava alueen investointi heijastuu ympäröiviin maaseutuyrityksiin ja 
ihmisiin. Yleisesti aika paljon yleishyödyllisiä investointeja.
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Maatalouden rakennetuet

• Maatalouden rakennetukien menekki vaihtelee kovasti koko maassa 
hakemusmäärät osassa Suomea pettymys, esim. meillä maidontuotantoon 
satsataan, mutta menekki voisi olla tukien osalta kovempikin –
maitoalantilanne…

• Avustusta myönnetty Pohjois-Pohjanmaalla lypsy- ja nautakarjatalouden 
investointeihin noin 7,5 milj. €.

• Alueet erilaisia – esim. Satakunnassa isoja siipikarjainvestointeja
• Esim. Pohjois-Pohjanmaalla investointitukipäätöksiä haettu paljon 294 –

useilla alueilla aloitustukihakemusten määrä huolettaa
• Vesiasiat puhuttavat – salaojiin satsataan erityisesti rannikkosuomessa
• Työhyvinvointihankkeet – olosuhteiden parantaminen, voisiko olla lump sum?
• Aloitustukiin tehty päätöksiä 40 kpl ja hakemuksia vireillä 11. Ei päästä 

tavoitteeseen, samoja ongelmia muillakin alueilla. Alan houkuttavuus?
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Ei-tuotannollisten investointien korvaus

• Kosteikkojen perustaminen
Vuonna 2015 hakemuksia13, pinta-ala 66 ha
Vuonna 2016 hakemuksia 6, pinta-ala 33 ha

• Perinnebiotooppien ja luonnonlaidunten alkuraivaaminen ja aitaaminen
Vuonna 2015 hakemuksia 7, pinta-ala 33 ha
Vuonna 2016 hakemuksia 6, pinta-ala 170 ha

• Investoinnit joko isoja tai pieniä, keskisuuret puuttuvat

• Kaikuja muualta Suomesta hakemusmäärät kasvaneet, mutta tavoitteeseen ei päästä 
kaikkialla.

17.11.2016 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus



Maatilojen neuvontajärjestelmä, Neuvo2020

• Toimenpidettä hyödynnetty hyvin Pohjois-Pohjanmaalla, vuosina 2015-2016 Pohjois-
Pohjanmaalla 2 252 hakemusta

• Maksatuspäätöksiä tehty 1870 
• Yleisimmät neuvontojen aihealueet: ympäristö, eläinten hyvinvointi, viherryttäminen 

ja luomu.
• Todella hyvä, että jatkossa on talouslaskelmien teko mahdollista ko. tukimuodossa
• Tukiprosessi työläs verrattuna tuen määrään
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Pohjois-Pohjanmaa, luomusitoumukset 2016
• Luomusitoumuksia n. 480 kpl

- luomupinta-ala  n. 33 000 ha
- 106 kotieläintilaa

• 32 uutta luomutilaa 
• Tilakoko n. 76 ha

• Pohjois-Pohjanmaalla luomutiloja 11% kaikista maatiloista. 

• Pohjois-Pohjanmaan luomupinta-ala 14% koko maan luomualasta. 
Luomueläintilojen osuus Pohjois-Pohjanmaalla 11% koko maan 
luomueläintiloista.

• Luomutilojen koko Pohjois-Pohjanmaalla keskimäärin 76 ha. Koko maan 
luomutilat keskim.55 ha. Kaikkien maatilojen keskikoko Suomessa 
keskimäärin 44 ha, Pohjois-Pohjanmaalla 51 ha. 

• Kaikuja muualta Suomesta – tavoitteeseen ei edetä tarpeeksi nopeasti ja 
luomutiloja myös lopettaa…
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Ympäristösopimukset 2015-2016

Hakemukset

2015  2016  
165 kpl 4294,94 ha 38 kpl 324,77 ha

16 kpl 97,86 ha 2 kpl 13,10 ha

19 kpl 364,21 ha

78 kpl 11 kpl

• Maatalousluonnon 
monimuotoisuuden ja 
maiseman hoito 

• Kosteikkojen hoito 

• Kurki‐, hanhi‐ ja 
joutsenpellot 

• Alkuperäisrodut 

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus17.11.2016

• Huomion arvoista, että PP:lla on paljon isoja arvokkaita perinnebiotooppeja ja 
mielenkiintoisia sopimuksia lintupuolelle, olemme päälentoreitillä. 

• Alkuperäisrotujen hallinnointi varsin työlästä.



Viljelijöiden ympäristökoulutukset

• Uuden ohjelmakauden koulutukset aloitettiin jo 2014 vuoden puolella. Keväällä 2015 
oli 13 tilaisuutta ProAgrian hankkeen kanssa sekä muita sidosryhmien kanssa 
järjestettyjä koulutuksia. Viljelijät osallistuivat laajasti näihin uuden ohjelmakauden 
koulutuksiin. Uusi ympäristökorvausjärjestelmä on melko monimutkainen. Lisäksi 
kunnat järjestivät omia pienempiä koulutuksiaan. 

• 2016 pääpaino oli kuntien YT-alueiden järjestämissä koulutuksissa. 
• Ympäristökorvauksiin liittyvät koulutukset on aloitettu vasta yhdellä koulutuksella 

keväällä 2016.
- Tänä syksynä on suunnitteilla kolme koulutusta ja ensi keväällä vähintään 3-7 kpl

17.11.2016 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus



Yleistä uuden tukijärjestelmän vaikutuksista

• Kehittäviä ja laajentavia tiloja rassaa Pohjois-Pohjanmaallakin tämä tukien ikärajan 
poisto. Peltoja voisi olla riittävästi, mutta ne ovat vajaakäytössä ei-kehittyvillä tiloilla, 
koska tukia saadaan vaikka ei ole varsinaista viljelyä. Viljelyn taso osin huonontunut.

• Uuden tietojärjestelmät vaikeuttavat ja hidastavat tehtävien hoitoa, kun ne eivät ole 
valmiita ajoissa. Myös luomusitoumuksiin ja ympäristösopimuksiin saatava sähköinen 
haku (tietojärjestelmään skannaus aiheuttaa turhaa lisätyötä) 

17.11.2016 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus



Maakuntauudistuksesta

• Etenee eri maakunnissa eri tavoin 

• Maaseutuyksikköjen päällikköjä työryhmien vetovastuussa, yksikköjen asiantuntijoita 
työryhmien sihteereinä ja jäseninä

• Organisoituminen jokaisessa maakunnassa omanlaisensa esim. maaseutupalvelut 
omanaan, rahoituspalvelut omanaan tai sisältäen maaseuturahoituksen jne.

• Uutta työn politiinen ulottuvuus, vetovastuukin

17.11.2016 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus



Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman 

2014-2020 Seurantakomitean kokous 

16.11.2016 Paasitorni, Helsinki

Ilkka Peltola

toiminnanjohtaja

Keskipiste-Leader ry



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Yritystukivälineet puutteellisia

– Perustamistuki

• Starttiraha, rajaus hakukerroissa, tulkinnanvara 
tukikelpoisuudessa

– Katse jo tulevaan ohjelmakauteen

• Ensimmäisen vieraan työntekijän palkkaus 
takaisin

• Kokeilu-/innovaatiotuet => erityisesti Leader



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Ohjelman toimeenpanon viiveet

– kohta ollaan jo kauden puolivälissä ja 

toimeenpano Hyrrän myötä takkuaa

• Toimijoiden kärsivällisyys alkaa loppua!

• => voi jäädä monella ensimmäiseksi ja viimeiseksi 
hakemukseksi!!

– Olisiko aika ”Byrokratian purku II-ryhmälle”?

– Asetuspäivityksistä apua?



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Seurantatiedot?

– Hyrrä ei valmis indikaattorien seurantaan

Seurataanko paperilla, kuka seuraa, miten 

osoitetaan tulokset kun ei tallennettuja 

indikaattoritietoja?

Toiminnan onnistumista ja tuloksellisuutta 

vaikea osoittaa ilman seurantatietoja!!



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Maksatusasiat

– Leaderin vaikea seurata hankkeiden vaiheita 

kun maksatukset suoraan ELYyn

• Maksatusaineisto saattaa olla varsin kirjavaa



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Teemahankkeet
– Ajatus hyvä, toteutus kaipaa hiomista

• Maksatukset alkavat pyöriä joskus 2017

Markkinointi hakijoiden kannalta kevyinä ja 
nopeina toteuttaa on kohtuullisen vaikeaa!

• Jos alahankkeita jää toteutumatta niin Leaderin 
koordinointiosa pienenee => kaikkeen ei voi 
Leader vaikuttaa vaikka mitä tekisi

• Flat rate myös teema-hankkeisiin 



Palautetta Leader-
ryhmiltä

HAASTEITA JA POHDINTAA

• Toimintaraha

– Maksatukset ruuhkautuneet Maviin

Ei pitäisi olla yllätys että hakemuksia tulee 

kahdesti vuodessa 54kpl => onko resurssit 

riittävät, käsittelyajat

Pari vuotta toimittu ilman että tiedetään 

onko toimittu oikein!

Luottamuksen ilmapiiri?



Palautetta Leader-
ryhmiltä

POSITIIVISET +

• Leader 2030

• Hanketoimijat aktiivisia

• Yritykset myös aktivoituneet





Ihmisten kokoisia ideoita jo yli 20 vuotta



Maaseudun kehittämis-
ohjelman 2014–2020  
3. muutosesitys

Seurantakomitea 16.11.2016

Tiina Malm
Maa- ja metsätalousministeriö

Sivu 1 17.11.2015



Muutokset 1/2

• Ohjelman luvussa 1.1. muutosilmoitus (yksityiskohtaiset 
kuvaukset ja perustelut)

• Pieniä tarkennuksia
- luku 8.1. useita toimenpiteitä koskevat asiat
- M01 koulutus ja tiedonvälitys
- M4.2 jalostus ja markkinointi
- M6.2 yrityksen perustamistuki
- M6.4 yritysinvestoinnit
- M7.3 palveluiden ja kylien kehittäminen
- M10 ympäristö-ilmastokorvaukset
- M14 eläinten hyvinvointi
- M16 yhteistyö
- luku 9.2 arviointisuunnitelma

Sivu 2 17.11.2015



Muutokset 2/2

• M2 neuvonta
• Tilakohtaisen enimmäismäärän nosto

• M7.3 palveluiden ja kylien kehittäminen (laajakaistainvestoinnit)
• Tuensaajana voisi olla myös muu kuin yleishyödyllinen hakija, 

rahoitettavan toiminnan tulee edelleen olla yleishyödyllistä
• Tuki 50 % tai 70 % riippuen hanke-toteuttajan liikevaihdosta

• M10 ympäristö-ilmastokorvaukset
• Poistetaan päällekkäisyydet tilakohtaisen ravinteiden tasapainoisen 

käytön toimen ja lohkokohtaisten toimien perustasovaatimusten välillä. 
Tilakohtaiseen toimeen sitoutuminen on kaikkien lohkokohtaisten 
toimien edellytys. 

• M13.1 ja 13.2 luonnonhaittakorvaukset
• Kehysriihessä luonnonhaittakorvauksiin saatiin lisärahoitusta vuodelle 

2017 20,3 milj. euroa, minkä vuoksi vuodelle 2017 tehty 
luonnonhaittakorvauksien korvaustason leikkaus perutaan.

Sivu 3 17.11.2015



Teknisen avun käyttösuunnitelmat

Seurantakomitea 16.11.2016

Leena Anttila
Maa- ja metsätalousministeriö

Sivu 1 16.11.2016



1. Teknisen avun indikatiivisen käyttö-
suunnitelman 2014-2020 muutos

• Esitetyt muutokset johtuvat pääosin tietojärjestelmien 
kehittämisen ennakoitua suuremmasta resurssitarpeesta 
Mavissa (muutokset käyttösuunnitelmassa punaisella):

- Mavin sisäisiä kululajimuutoksia 1. ja 2. erässä 
- laina Maaseutuverkostolta 2. erässä

• Lisäksi Maaseutuverkoston ohjausryhmä päättänyt 
verkoston sisäisestä kululajimuutoksesta koulutuksen ja 
viestinnän välillä (muutokset vihreällä)

Sivu 2 16.11.2016



2. Teknisen avun toisen erän 
käyttösuunnitelma

• Otettu huomioon indikatiivisessa käyttösuunnitelmassa 
esitetyt muutokset, muuten sisältö alkuperäisen 
indikatiivisen käyttösuunnitelman mukainen

• Myöntämisvaltuudet vuoden 2017 alkupuolella

• Käyttösuunnitelman kolmas erä jaetaan 2020

Sivu 3 16.11.2016



3. Mavin Teknisen avun 1. erän 
käyttösuunnitelman muutos

• Mavin sisäinen kululajimuutos palkkakustannusten ja 
seurannan (tietojärjestelmien) välillä

• Johtuu tietojärjestelmien kehittämisen ennakoitua 
suuremmasta resurssitarpeesta

• Koska Mavin palkkakustannuksiin kohdentuva osuus 
pienenee, on tehty vähennys myös henkilötyövuosien 
kokonaismäärään

Sivu 4 16.11.2016



Maaseudun kehittämisohjelman 
2014–2020 ennakkoehtojen 
täyttyminen

Seurantakomitea 16.11.2016



Ennakkoehto G7.b.

• ”Tilastojärjestelmät ja tulosindikaattorit: On olemassa 
tilastopohja, joka on tarpeen ohjelmien tehokkuuden ja 
vaikutusten arvioinnissa. On olemassa 
tulosindikaattorijärjestelmä, jonka avulla valitaan toimet, 
joilla edistetään tehokkaimmin haluttuja tuloksia, 
seurataan tulosten toteutumista ja suoritetaan 
vaikutustenarviointeja”

• ”Tilastotietojen oikea-aikaista keräämistä ja yhdistämistä 
koskevat järjestelyt, joissa on järjestelyt yhdistettyjen 
tietojen julkistamista ja julkista saatavuutta varten”

• 30.11.2016 (Agrikaattori ja hankerekisteri)



Maaseutuohjelman 
viestintäsuunnitelma 
2017
Tiedottaja Annukka Lyra, MMM
Seurantakomitean kokous 16.11.2016



Tavoitteet vuodelle 2017
1. Maaseutuohjelman tuloksista ja 
mahdollisuuksista on saatavilla tietoa 
erilaisissa kiinnostavissa muodoissa ja 
monilla eri kanavilla erilaisten kohderyhmien 
tarpeisiin.

• Uudistetaan Maaseutu.fi-sivusto, tehostetaan some-
kanavien käyttöä, panostetaan oman sisällön 
luomiseen sosiaalisen median kanavissa, kokeillaan 
videoblogi-yhteistyötä, tuotetaan visuaalista 
esittelyaineistoa ja tietokoosteita. 

• Vaikuttavuuden ja rahoituksen merkityksen 
osoittaminen on mukana kaikessa viestinnässä.

• Myös hakijoiden aktivointia tarvitaan 
17.11.201
6

Footer



Maaseutu.fi uudistuu
• Sivuston tekniset virheet luovat aikataulupainetta 

uudistukselle
• Uusi sivusto tehdään uudelle alustalle. Sisällön selkeyttä ja 

löytymistä parannetaan.
• Nykyinen tietosisältö siirtyy
• Jatkossa tuenhakijalle ja hallinnon toimijoille omat osiot
• Mobiilikäyttöä helpotetaan
• Tapahtumakalenteri, menestystarinat, teemoittainen asioiden 

käsittely 

• Käyttäjäkysely menossa: http://bit.ly/2cNt5z3
• Tavoitteena julkaista uudet sivut alkuvuodesta 2017



Tavoitteet 2017

2. Maaseudun hyvinvointivaikutukset 
nousevat esiin tarinoiden ja elävien 
esimerkkien kautta.

• Kirjoitetaan menestystarinoita (Success Stories) 
hyvinvointihankkeista, yrittäjistä ja esimerkeistä, kuinka 
maaseuturahoituksella on parannettu koko maan 
hyvinvointia; osallistutaan Maaseutuparlamentin 
viestintään ja tuotetaan kaksi liitelehteä.

• Vuoden erityisteemat maaseudun hyvinvointi ja 
tulevaisuuden maaseutuyrittäjä.

17.11.201
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Ohjelman tulokset ja vaikutukset
• Kerätään tietoja, jotka osoittaisivat kuinka 

maaseutuohjelma on tuottanut hyvinvointia 
koko Suomeen:

• Alueelliset vertailutiedot
• Hyödynnetään arvioinnit, oma viestintäsuunnitelma
• Indikaattorit ja vaikuttavuusindikaattorit
• Toteuma
• Mitä muita?

• Kuinka monta kilometriä vedetty laajakaistaa?
• Kuinka suuri osuus Suomen kylätaloista hyödyntänyt?
• Kuinka moni maatila rakentanut uuden navetan?
• Kuinka moni lehmä/possu jne. voi paremmin?
• Kuinka moni julkinen uimaranta hyötyy vesien 

puhdistumisesta?
17.11.201
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Tavoitteet 2017

3. Viestintäverkosto toimii aktiivisesti 
maanlaajuisesti jakaen sisältöjä ja 
hyödyntäen verkoston osaamista.

• Järjestetään koulutuksia ja lync-aamukahveja, 
tiivistetään kokopäivätoimisten viestijöiden 
yhteistyötä, kutsutaan koolle sidosryhmien 
viestijöitä. Viestinnän kokemuksia jaetaan myös 
kansainvälisesti.

17.11.201
6

Footer



Viestintäverkosto
• Uusia tiedottajia mukaan. Viestintähanke 

LÄHES joka alueella. 
• Alueelliset viestintätapaamiset, koulutukset
• Viestinnän työnyrkin yhteistyö
• Ohjelman asiantuntijoiden ja viestinnän 

yhteistyö vaikutusten esiin nostamiseksi
• Yhteistyö myös sidosryhmien viestintäväen 

kanssa 
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Maaseutuverkoston ohjausryhmä 
2017-2018
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Pj Taina Vesanto, maa- ja metsätalousministeriö
Vpj Antti-Jussi Oikarinen, Maaseutuvirasto

Jäsenet: 
Marianne Selkäinaho, maa- ja metsätalousministeriö 

varajäsen: Leena Anttila, maa- ja metsätalousministeriö
Jyrki Pitkänen, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

varajäsen: Ritva Rinta-Pukka, E-P:n ELY-keskus
Paula Erkkilä, Kuudestaan ry

varajäsen: Hannele Pyykkö, Vaara-Karjalan Leader ry
Taina Väre, Kuntaliitto

varajäsen: Jarkko Huovinen, Kuntaliitto
Juha Rutanen, Maaseutupolitiikan neuvosto MANE

varajäsen Heli Siirilä, Maaseutupolitiikan neuvosto MANE, 



Ohjausryhmän vuosien 2015–2016 työryhmien puheenjohtajat:

Ympäristö ja ilmasto:
Eija Hagelberg, Baltic Sea Action Group

Innovaatiot: 
Hilkka Vihinen, Luonnonvarakeskus

Nuoret: 
Heidi Siivonen, Hämeenlinnan seudun 4H-yhdistys

Yrittäjyys ja elinkeinot:
Hannu Uusihonko, FP Food Park Oy

Verkostojen puheenjohtajat:
Meri- ja kalatalousverkosto: 

Kari Saulamo, maa- ja metsätalousministeriö
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Ohjausryhmän vuosien 2017–2018 teemojen 
koordinaattorit:

Maaseudun hyvinvointi: 
Jalmari Heikkonen, Työterveyslaitos

Tulevaisuuden maaseutuyrittäminen: 
Marko Mäki-Hakola, MTK

Esittelijä (asiantuntija): 
Teemu Hauhia, Maaseutuvirasto, Maaseutuverkostopalvelut

Sihteeri: 
Maaseutuvirasto, Maaseutuverkostopalvelut

17.11.2016 4



Sivu 1 10.11.2016

Ajankohtaista maaseutuverkostosta
Seurantakomitea 16.11.2016



Ajankohtaisia nostoja 2016

- Toimintasuunnitelmasta 2017
- Yrittäjyyskampanjasta
- Alueverkostot toiminnan painopisteenä
- Maaseutuverkoston työkaluja verkostotoimijoille
- Mapa maailmalla ja tapahtumatietokanta
- Tulevia tapahtumia
- Meri- ja kalatalousverkostosta

Sivu 2 10.11.2016



Toimintasuunnitelma 2017

• Maaseutuverkoston toiminnan suunnitteluun voi 
osallistua VIIMA-alustalla

• Tule mukaan suunnittelemaan maaseutuverkoston 
toimintaa

Sivu 3 10.11.2016



• Mahdollisuuksien maa = maaseudun yrittäjyyteen keskittyvä 
viestinnän teema

• Valtakunnallisena teemana 2016, materiaalit käytettävissä 
sen jälkeenkin

• Ydinajatuksena on tavoittaa yrittäjiä ja yrittäjiksi aikovia ja 
kertoa, että maaseutuohjelman yritystuet voisivat olla 
mahdollisuus myös sinulle

• Verkkosivu www.mahdollisuuksienmaa.fi
� Kerrotaan yritystuista selkeästi ja ymmärrettävästi
� Tarjotaan kiinnostuneille suora väylä asiantuntijalle 

(yhteydenottolomake)
� Postinumerohaku (95% Suomesta on maaseutua)
� Maakunnallisia yrittäjyyskiertueen tilaisuuksia on pidetty 

tähän mennessä 15 + syksyn seutukunnalliset 
tilaisuudet



• Millainen maaseudun yrittäjä olisit? = Hassuhko testi 
esimerkiksi messukäyttöön

• Alueiden käyttöön bannereita, logoja yms. 
www.mahdollisuuksienmaa.fi/kampanja

• Digitaalista mainontaa:
Facebook- ja mobiilimainontaa

• Osallistumme yrittäjille suunnattuihin 
tapahtumiin, yrittäjänpäivänä tapahtumaa

• Yrittäjyystyöryhmän yrittäjyyskiertue
• Tietoisku YLElle, Youtube Maaseutuverkosto
https://www.youtube.com/user/maaseutuverkosto/playlists



Kesä 2016: Okra ja Pori Jazz

Sivu 6 10.11.2016



Osta tilalta –päivänä 10.9.
herkullista lähiruokaa

• Valtakunnallisena Osta tilalta -päivänä 10. 
syyskuuta halutaan juhlistaa kotimaista 
ruuantuotantoa ja saattaa yhteen tuottajat ja 
kotipuutarhurit kuluttajien kanssa. 

• Tapahtumaan osallistuvat tilat löytyvät 
verkkosivuilta ostatilalta.fi.

• Päivän järjestelyissä mukana maaseutuverkosto, 
Turun yliopiston Brahea-keskuksen Lähiruoan 
koordinaatiohanke, Aitojamakuja.fi -sivusto, Maa- ja 
metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ja Svenska 
Lantbruksproducenternas Centralförbund SLC.

Sivu 7 10.11.2016



Alueverkostot toiminnan painopisteenä

- Maaseutuverkoston 
Valo-yhteistyö: 
liikkumisen kautta 
tapahtuma 
osallistaminen on 
uudentyyppinen 
alueverkostotyön 
muoto.

Sivu 8 10.11.2016



Unelmat liikkeelle!

• Valtakunnallinen liikkumisen kokeilukulttuuritoimintatapa
• Ideologia hyvin lähellä Leader-toimintaa
• Yhteisiä teemoja mm. osallistaminen, aktivoiminen, 

kotouttaminen, elinvoimaisuus, palvelut jne.
• Alueellisesti mukana toteutuksissa entuudestaan tuttuja 

tahoja, mutta myös paljon uusia
• Toiminta lisää toimintaa!
• Rahoitusinfojen teemana houkutteleva
• Voisiko jopa nuoret innostua tästä?
• Rahoitettuja kohteita on jo paljon, voisiko tämän avulla 

niille saada lisää käyttäjiä?

Sivu 9 10.11.2016
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Palvelupaketit osana 
verkostotoimintaa

• Palvelupaketit kannustavat ja aktivoivat alueita 
järjestämään maaseutuohjelman toteuttamiseen liittyvää 
toimintaa.

• Palvelupaketit ovat verkostotoimijoiden tarpeisiin ja 
toiminnan tukemiseen räätälöity konsepti, jossa 
maaseutuverkostopalvelut vastaa esimerkiksi 
koulutustilaisuuden järjestämisestä syntyvien kulujen 
kattamisessa. Ks. kriteerit

• Palvelupaketin käyttö auttaa myös tapahtuman 
suunnittelussa ja käytännön toteutuksessa, sillä sen 
käyttöön liittyy selkeä ohjeistus ja raportointi.

• Uusina innovaatioleiri 24h ja KV-yhteistyö
• https://www.maaseutu.fi/fi/Sivut/default.aspx



Palvelupaketit 2015-2016

• Vuoden 2015  aikana järjestettiin 124 tapahtumaa 
tai työpajaa, joissa oli noin 2000 osallistujaa

• Suunnitelmia 2015 21 kpl ja noin 3500 osallistujaa
- hyväksytty 21 kpl
- hylätty  2 kpl

• Suunnitelmia 09/2016 71 kpl
- hyväksytty 35 kpl (osallistujamäärä 2016 suunnitelmista 

2168 hlöä)
- yhteistyössä 15 kpl
- hylättyjä 21 kpl

• Palvelupaketit 2015 - nuoriso 30 kpl
- hyväksytty 30 kpl
- hylätty 14 kpl

Sivu 12 10.11.2016



Verkoston työkalut

• Sosiaalinen media
- Somessa on yhteistyön voimaa
- Verkoston somekanavat on koottu Maaseutu.fi:hin
- Muista: #maaseutu2020

• Valmiit materiaalit (Tuensaajan työkalupakki)
• Uudistunut kuvapankki
• Messutarvikkeet (Lakana, seinämä, teltta)
• Video (Videopohja: 1 per jokainen ELY-keskus ja 

Leader-ryhmä ja lisäksi extroja)
• Maaseutu.fi uudistuu, suunnittelu käynnissä

Sivu 13 10.11.2016







Mapa maailmalla
2015

223 matkaa

479 matkapäivää

2016 (elokuun loppuun)

152 matkaa

313 matkapäivää





Haku Karhunpesään on auki!

• Nuorten yrittäjien innovaatio-ohjelman, Karhunpesän, 
tavoitteena on luoda uutta liiketoimintaa, yrityksiä ja työpaikkoja 
maaseudulle.

• Hommat alkavat lokakuussa ja työt huipentuvat kaksipäiväiseen 
Karhunpesä-leiriin, Tuusulassa 28.-30.11. 

• Karhunpesä-leirin parhaat ja kasvuhaluisimmat ideat pääsevät 
myös mukaan Maaseudun Kasvupolkuun, jossa niistä 
myllätään liiketoimintaa. 

• www.karhunpesä.fi

Sivu 18 10.11.2016



RYHMÄT

Ryhmissä yhteensä 47 eri yrittäjää

LÄHIKOULUT
SOTE-PALVEUT
RESURSSIEN OPTIMOINTI SESONGIN ULKOPUOLELLA
RUOKATOIMITUS
RUOKAJALOSTUS
TEKNOLOGIA / MAATILOJEN BIG DATA
DRONEKUVAUS
MATKAILU
KERTAKÄYTTÖTUTTI NESTEKARTONKIPAKKAUKSIIN
AEROPONINEN KASVATUS
KUITUPUUN JALOSTUS
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Maaseudun kasvupolku

• Maaseudun Kasvupolku® on sparrausohjelma 
maaseutuyrityksille.

• Kasvupolulle valitaan 15 suurimman kasvupotentiaalin 
omaavaa, maaseudulta ponnistavaa yritystä

• Yritykset voivat olla mitä tahansa maaseudulla toimivia 
yrityksiä: maatiloja, elintarvikealan yrityksistä, 
palvelualan yrityksiä, alihankintayrityksiä jne.

• Kasvupolulla yritykset saavat maksutonta sparrausta 
Suomen liike-elämän asiantuntijoilta. Nämä kokeneet 
myllärit auttavat yrityksiä löytämään kasvun eväitä ja 
kontakteja.

Sivu 21 10.11.2016



Maaseudun kasvupolku

• Kasvu Open on Suomen suurin yritysten kasvun 
sparrauskilpailu. Sen omistaa Keski-Suomen 
kauppakamari. 

• Maaseudun Kasvupolussa mukana yhteistyössä ovat 
maaseutuverkoston lisäksi MTK, Pro Agria, Suomen 
Yrittäjät, Finnvera, Nordea ja Sonera.

• Yrityksille haku on auki 16.1.2017 saakka
• Maaseudun Kasvupolun voittajat valitaan Farmari-

näyttelyn yhteydessä 16.6. 
• Lisätietoja https://www.kasvuopen.fi/

Sivu 22 10.11.2016



LOKAKUU

Yhteiskunnallinen yrittäjyys –kiertue: 
3.10. Helsingfors (på Svenska) ja 24.10. Leppävirta / Sorsakoski

‘EIP-AGRI Networking & Communication'-Workshop 4.-5.10. Budapest

KoneAgria 6.-8.10.2016. Jyväskylä

Maaseutu KasvuPolku, avaustilaisuus 27.10. Jyväskylä

Länsi-Suomen viestijätreffit, 12.10. Seinäjoki

The European Week of Regions and Cities, 10.-13.10. Bryssel

Ympäristötyöryhmän aivoriihi: “Digitalisaatio”,  11.10. Seinäjoki

TG; Subgroup on Innovation, 20.10. Bryssel

Neuvojien videokoulutusaamupäivät 10/11

Maaseutuverkoston syksyn 2016 tapahtumia



MARRASKUU

6. NRN-meeting, 8.-9.11. Slovakia

TG;New value chains from multifunctional forests,  10.-11.11. Wien

Ainutlaatuinen arktinen Lappi -maaseutuseminaari, 15.11. Rovaniemi

”Luonnonhoitotyötä yhdessä” –seminaari, 29.-30.11 Turku

Ympäristötyöryhmän aivoriihi: ”Vieraslajit”, 30.11. Turku

Leader2030 tulevaisuustyöpaja 2, 1.-2.11. Tuusula

Leader-työn ajankohtaispäivät, kalatalolusverkosto 22.-23.11. Helsinki

Leader-laatutyön sparrauspäivä, teemana vertaisarviointi, 24.11. 
Helsinki

Karhunpesä - nuorten yrittäjien innovaatioleiri 28.-30.11. Tuusula

TG; Smart and Competitive Rural Businesses 30.11.

Sivu 24 10.11.2016

Maaseutuverkoston syksyn 2016 tapahtumia



JOULUKUU

Assembly kokous 1.12. Bryssel

Kylätoiminnan tulevaisuustreffit 1.12 (tulevaisuustyö ja kotouttaminen), 
Helsinki

Ohjausryhmäkokous 13.12 Helsinki

Kylätoiminnan neuvottelupäivät 15.-16.12. Tampere

Viestinnän leiri 8.-9.12. Tampere
Sinisen biotalouden viestintätyöpaja 12.12
Kalatalousverkoston ohjausryhmä 15.12

Sivu 25 10.11.2016

TAMMIKUU 2017

TG; Generation renewal 27.1. Bryssel
Maakuntauudistus kiertue 01/02., 8-10 tilaisuutta
Maatalouden uusimman ympäristötiedon vaihtopäivät 17.-18.1.Naantali
Yta-johtajien verkostotapaaminen 25.-26.1 Jyväskylä
FLAGTNC meeting Åland 10.-11.1 
TG; Generation renewal 27.1. Bryssel

Maaseutuverkoston tulevia tapahtumia



2011



AML tulee takaisin!

• 2011 neljä Leader-ryhmää ja maaseutuverkostoyksikkö 
toteutti Amaze Me Leader –nuorisoseminaarin. 

• Viikon aikana 70 nuorta ympäri Eurooppaa seikkaili 
suomalaisella Leader-maaseudulla 

• 2017 AML tulee takaisin. Leader-ryhmät Veej’jakaja, 
Piällysmies, Rajupusu, Pohjois-Kymen kasvu ja Länsi-
Saimaa sekä verkostopalvelut  järjestävät 
nuorisoseminaarin Etelä-Savossa. Erityisteemana on 
yrittäjyys ja nuoret.

• AML on myös kv-hanke: AML2018 järjestetään 
Luxemburgissa. 

Sivu 27 10.11.2016



Kalatalousverkoston aktiviteetit 2016 

• Verkkoportaali 
www.merijakalatalous.fi

• Verkostoituminen, erityisesti 
paikallisten kalatalousryhmien 
kanssa

• Tiedotustapahtumat (Pori Jazz)
• Koulutukset käyntiin

- Hallinnon EMKR syyspäivät 3.-4.10.
- Leader ajankohtaispäivät 22.-23.11.

• Kansainvälinen verkostoituminen 
Itämeren maiden ja EU:n 
kalatalousalueiden verkostojen 
kanssa (Nordic-Baltic Rural
Network & Farnet) Järvikalapihvit maistuivat Pori Jazz:lla 

Maaseutuverkoston ja kalatalousverkoston 
yhteisellä pop-up-teltalla



Vuoden 2017 toimintasuunnitelma
• Paikallisten toimintaryhmien alueisiin 

tutustuminen
• Tiedotus ja viestintä
• Koulutukset ja seminaarit
• Hyvien käytäntöjen kerääminen (esim. 

Mestari-kisälli-hanke ESKO-ryhmän 
alueella; 8/10 nuorta kalastajaa alalle!) Toukokuun Farnet-seminaarissa 

nähtiin lohikalastusta Porvoossa

Lohtajalla 

nousi 

lokakuussa 

syyssiikaaSärki on 

trendikästä 

lähiruokaa; 

Kotkalaisessa 

kalakaupassa 

särkisäilyke käy 

kaupan



EMKR:n Suomen 
toimintaohjelman 2014‐2020 

toteutuminen

Manner‐Suomen maaseudun 
kehittämisohjelman 2014‐2020 
seurantakomitea 16.11.2016

Harri Kukka



ERI‐rahastojen EU‐varat Suomessa



Kalatalouden reaalituotot 2008‐2014



Viranomaisten nimeäminen

• By end July 2016, 7 out of 27 national 
programmes supported from the EMFF had 
their authorities designated.
(Commission Staff Working Document 14.9.2016)

• Suomen ohjelman tarkastusviranomainen
lähetti virallisen ilmoituksen SFC2014‐
järjestelmän kautta komissiolle 28.6.2016 
(pl. Ahvenanmaa)



Rahoitussuunnitelman toteutuminen
Sidotut varat 30.9.2016

• Taulukossa ei ole otettu huomioon Ahvenanmaan sidontoja, 
noin 2,8 M€ (EU+ÅLR), pääosin vesiviljelyyn. 

EU % Kansallinen Yksityinen Yhteensä
I Kestävä kalastus 672 877 5,5 % 882 258 435 117 2 077 164
II Kestävä vesiviljely 2 181 414 14,0 % 3 139 108 6 543 493 11 864 015
III Yhteisen kalastuspolitiikan hallinnointi 7 110 980 23,7 % 1 795 520 0 8 906 500
IV Paikallinen kehittäminen 721 051 16,4 % 813 106 143 700 1 711 948
V Markkinat ja jalostus 1 823 436 36,5 % 2 623 969 6 549 322 10 996 727
VI Meripolitiikka 0 0,0 % 0 0 0
VII Tekninen apu 1 313 402 62,5 % 1 890 017 0 3 203 418
Yhteensä 13 823 160 18,6 % 11 143 977 13 671 632 38 759 773



Suuria EMKR‐hankkeita Suomessa
• Kalajauhotehdas Kasnäsissa (Salmonfarm Oy)

– 6,5 milj. euron investointi (tuki n. 3 M€)

• Kiertovesilaitos kalankasvatukseen Varkaudessa 
(Finnforel Oy)
– 13 milj. euron investointi (tuet n. 5 M€)

• Tiedonkeruuohjelma 2014‐2016 (Luke)
– EU‐sääteinen tehtävä (tuki 7,5 M€) 

• Ahvenanmaalla kiertovesilaitos kalankasvatukseen
(Fifax Oy) 
– n. 20 milj. euron investointi (tuki n. 2,5 M€)



Pieniä EMKR‐hankkeita Suomessa
• Nuoren kalastajan ensimmäinen vene (KalaToVi)

– 4 200 euron investointi (tuki n. 1 000 €)

• Kalastusaluksen moottorin vaihtaminen (Kuortin 
Kala)
– 4 200 euron investointi (tuki n. 1 200 €)

• Jäähilekoneen hankinta (Pohjaskarin kala)
– 2 350 euron investointi (tuki n. 1 150 €) 

• Tutustuminen Hiidenmaan ammattikalastukseen
(Strömfors Fiskargille r.f.) 
– n. 5 000 euron kustannukset (tuki n. 1 000 €)



Rahoitussuunnitelman 
toteutuminen ‐ tulevaa

• Innovaatio‐ohjelmat noin   8 M€ + 8 M€
• Määräaikainen haku eräisiin toimiin max. 2,8 M€
• Hyljekorvaukset maksuun n. 1 M€/v.
• Meripolitiikan rahoitus käynnistyy
• Tiedonkeruu (2,5 M€) ym. jatkuu vuosittain
• Ahvenanmaan hankkeet mukaan



Innovaatio‐ohjelmien valinta

• Haku päättyi 9.9.2016
• Yhteensä 5 hakemusta

– Ympäristöohjelma/1 hakemus: Luke
– Vesiviljely/1 hakemus: Luke
– Markkinointi/1 hakemus: Pro Kala
– Kalastus/2 hakemusta: Aktion Österbotten ja Luke
– Kalastuksen ja tutkimuksen välinen kumppanuus/ 
1 hakemus: Luke

• Käynnistyvät eri tahdissa 2016‐2017



ERI‐rahastojen yleisasetus 
1303/2013 ‐ ongelma

• Hankkeiden tuottamat nettotulot on vähennettävä 
myönnetystä tuesta yli miljoonan euron hankkeissa

• Sääntö tarkoitettu yleishyödyllisiin infrastruktuuri‐
hankkeisiin, joiden tarkoitus ei ole tuottaa voittoa

• Sääntö on absurdi yksityisten yritysten 
investoinneissa

• Asetuksessa on selkeä poikkeus ESR:n, EAKR:n ja 
maaseuturahaston kohdalla

• Komissio ehdottaa art. 61 ja 65 EMKR‐poikkeusta
maaseuturahastoa koskevan poikkeuksen rinnalle



Meripolitiikan rahoitus (n. 10,5 M€)
• EMKR‐rahoitus sopii strategiseksi työvälineeksi

– Ottaa huomioon muut rahoittajatahot ja aktivoi 
muita rahoituslähteitä (ml. kv. rahoitus) 

– Tuo lisäarvoa ja edistää sektoreiden välistä 
yhteistoimintaa 

– Suunnataan toimiin, joilla suurin vaikuttavuus 
• Mukana VNK, LVM, MMM, PLM, SM (RVL) & YM 

– ohjausryhmässä lisäksi TEM, UM & VM
– PJ ja koordinaatio VNK:ssa
– sihteeristössä MMM, MH, RVL & VARELY



Kansallisessa ohjelmassa tunnistetut 
keskeiset tarpeet meripolitiikassa

1. Suomessa on selkeä tarve arvioida kansallisen meripolitiikan kehittämis‐ ja 
perustamismahdollisuuksia

2. Merialuesuunnittelu avaa mahdollisuuksia erilaisten intressien 
yhteensovittamiseen. Se edellyttää luotettavia merialuetta koskevia tietoja 
sekä niiden ylläpitoa ja seurantaa.

3. Suomella vahva osaaminenmeriklusterin osa‐alueilla. Edellytyksiä osaamisen 
ja teknologian viennille. Tämä vaatii osaamisen jatkuvaa kehittämistä ja siihen 
panostamista. 

4. Merialueen valvonnan kehittäminen. Uudet tekniset mahdollisuudet ja 
olemassa olevien teknisten ratkaisujen päivittäminen vastaamaan uusia 
yhteiskunnallisia ja hallinnon rajat ylittäviä haasteita ja velvoitteita 
parantavat kustannustehokkuutta ja toiminnalla saavutettavaa 
vaikuttavuutta. 

5. Meren tilan parantaminen



Kestävä 
kalastus

Kasvava 
vesiviljelyala

Innovaatiot

Sininen 
biotalous

Meripolitiikka

Kiitos!



Kestävää kasvua ja työtä 2014 – 2020
Suomen rakennerahasto-ohjelman 

tilannekatsaus
Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman 

seurantakomitean kokous
Helsinki, 16.11.2016
Ylitarkastaja Harri Ahlgren

työ- ja elinkeinoministeriö, 
yritys- ja alueosasto



Ohjelman edistymistilanne 2.11.2016 

17.11.2016Etunimi Sukunimi2

Toimintalinja
Kehys 

(rahoituksen 
pääosa), euroa

Hankkeita 
käynnis‐
tynyt

Julkinen rahoitus
Varattu Maksettu

Euroa Varattu 
kehyksestä Euroa KMJ* 

osuus 
Maksettu 
kehyksestä

1 Pk‐yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR) 596 178 660 1 291 211 276 200 35,4 % 64 051 555 14,2 % 10,7 %

2 Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja 
hyödyntäminen (EAKR) 795 753 286 967 312 488 717 39,3 % 66 443 569 26,2 % 8,3 %

3 Työllisyys ja työvoiman liikkuvuus (ESR) 438 549 930 359 185 997 200 42,4 % 30 521 016 18,7 % 7,0 %

4 Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen 
oppiminen (ESR) 307 918 038 308 135 617 962 44,0 % 27 817 166 22,1 % 9,0 %

5 Sosiaalinen osallisuus ja köyhyyden torjunta 
(ESR) 186 616 992 163 80 243 928 43,0 % 16 195 645 16,6 % 8,7 %

6 Tekninen tuki (EAKR) 47 208 660 15 25 800 727 54,7 % 3 349 971 0,0 % 7,1 %
7 Tekninen tuki (ESR) 30 761 292 3 16 555 695 53,8 % 7 846 095 0,0 % 25,5 %
Yhteensä 2 402 986 858 3 106 967 980 429 40,3 % 216 225 017 18,7 % 9,0 %

EAKR 1 439 140 606 2 273 549 565 644 38,2 % 133 845 095 19,6 % 9,3 %

ESR 963 846 252 833 418 414 785 43,4 % 82 379 922 17,2 % 8,5 %
*) KMJ= Kunta‐ ja muu julkinen rahoitus, tavoiteosuus julkisesta rahoituksesta 12,5 %



Edistymistilanne erityistavoitteittain 2.11.2016 
Hankkeita

Suunniteltu Maksettu (kpl)
TL1: Pk‐yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR) 211 276 200 64 051 555 1 291
1.1. Uuden liiketoiminnan luominen  35 297 888 11 659 823 282
1.2. Pk‐yritysten kannalta tärkeiden liikenne‐ ja logistiikkayhteyksien parantaminen (vain IP)  18 445 402 4 951 110 15
2.1. PK‐yritysten kasvun ja kansainvälistymisen edistäminen 124 692 897 39 434 461 861
3.1. Pk‐yritysten energiatehokkuuden edistäminen  32 840 013 8 006 161 133

TL2: Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyödyntäminen (EAKR) 312 488 717 66 443 569 967
3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittäminen 60 083 326 13 349 339 231
4.1. Tutkimus‐, osaamis‐ ja innovaatiokeskittymien kehittäminen alueellisten vahvuuksien pohjalta  186 644 715 37 477 123 424
5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen  65 760 676 15 617 107 312

TL3: Työllisyys ja työvoiman liikkuvuus (ESR) 185 997 200 30 521 016 359
6.1. Nuorten ja muiden heikossa työmarkkina‐asemassa olevien työllistymisen edistäminen  134 668 504 20 481 322 224
7.1. Tuottavuuden ja työhyvinvoinnin parantaminen 45 194 117 9 172 195 113
8.1. Työ‐ ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventäminen  6 134 579 867 499 22

TL4: Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen oppiminen (ESR) 135 617 962 27 817 166 308
9.1. Siirtymävaiheita ja koulutuksellista tasa‐arvoa tukevien palveluiden parantaminen  81 661 523 14 846 361 173
9.2. Kasvu‐ ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen  53 956 439 12 970 805 135

TL5: Sosiaalinen osallisuus ja köyhyyden torjunta (ESR) 80 243 928 16 195 645 163
10.1. Työelämän ulkopuolella olevien työ‐ ja toimintakyvyn parantaminen 80 243 928 16 195 645 163

TL6: Tekninen tuki (EAKR) 25 800 727 3 349 971 15
11.1. Rakennerahasto‐ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 25 800 727 3 349 971 15

TL7: Tekninen tuki (ESR) 16 555 695 7 846 095 3
11.2. Rakennerahasto‐ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen  16 555 695 7 846 095 3

Yhteensä 967 980 429 216 225 017 3 106

Vähähiilisyyttä edistävät EAKR‐hankkeet (et 3.1 + et 3.2) 92 923 339 21 355 500 364
Osuus EAKR‐toimintalinjoista (TL1+TL2) 17,7 % 16,4 % 16,1 %

Julkinen rahoitus

Vähähiilisyyttä edistävien EAKR‐hankkeiden osuus 16,4 % maksatuksista (7.9.2016: 15,4 %) 
‐ osuus TL1:llä 12,5 % (7.9.2016: 12,4 %, 12.5.2016: 14,0 %)
‐ osuus TL2:lla 20,1 % (7.9.2016: 18,5 %, 12.5.2016: 19,7 %)
Tavoite 25 % !!!



Vuoden 2017 alueellinen rr-rahoitus (julk. yht.)

17.11.2016Etunimi Sukunimi4
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EAKR:n tuloskehys, toteumatilanne 2.11.2016

17.11.2016Etunimi Sukunimi5

TAVOITE TAVOITE  TOTEUMA

TULOSKEHYS 2023 2018 2.11.2016 2018 2023
TL 1
Tukikelpoisten menojen kokonaismäärä (milj .€)* 636,8 159 64,1 40,3 % 10,1 %
Tukea saavien yritysten lukumäärä 5 490 1 098 0,0 % 0,0 %
Uudet tuella aikaan saadut työpaikat 12 310 2 462 1 349 54,8 % 11,0 %
Yritykset, joissa merkittävä liikevaihdon tai henkilöstön lisäys 2 280 456 585 128,3 % 25,7 %
TL 2
Tukikelpoisten menojen kokonaismäärä (milj .€)* 849,5 212 66,4 31,3 % 7,8 %
Tutkimus‐ ja kehittämisinstituutioiden vetämiin hankkeisiin 
osallistuneet yritykset 

7 900 1 580 1 517 96,0 % 19,2 %

Uudet tuella aikaan saadut t&k&i ‐työpaikat 1 330 266 116 43,6 % 8,7 %
Yritykset, jotka käynnistävät t&k&i‐toiminnan tai t&k&i‐yhteistyön 
yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

1 170 234 430 183,8 % 36,8 %

*) Toteutuneet julkiset menot EURA2014 tietopalvelusta, ti lanne 2.11.2016

OSUUS 
TAVOITTEESTA



ESR:n tuloskehys, toteumatilanne 2.11.2016

17.11.2016Etunimi Sukunimi6

ID
TULOSKEHYS TAVOITE 

2023
TAVOITE 
2018

TOTEUMA 
3.11.2016 

% 2018 
tavoitteesta

% 2023 
tavoitteesta

TL 3
25 Tukikelpoisten menojen kokonaismäärä (milj .€*)) 467,4 158,2 30,5 19,3 % 6,5 %

40
Työttömät ja työelämän ulkopuolella olevat alle 30‐
vuotiaat osallistujat

26 000 8 562 8 567 100,1 % 33,0 %

(41+44=) 
50

Yli 54‐vuotiaat osallistujat 16 600 5 471 3 312 60,5 % 20,0 %

TL 4
25 Tukikelpoisten menojen kokonaismäärä (milj. €*)) 328,2 111,1 27,8 25,0 % 8,5 %

CO09
Henkilöt, joilla on alemman perusasteen (ISCED 1) tai 
ylemmän perusasteen (ISCED 2) koulutus

28 200 9 299 4 631 49,8 % 16,4 %

47
Osallistuvat opinto‐ohjaajat, uraneuvojat ja muut 
ohjauspalveluiden asiantuntijat

21 000 6 799 3 287 48,3 % 15,7 %

TL 5
25 Tukikelpoisten menojen kokonaismäärä (milj. €*)) 198,9 67,3 16,2 24,1 % 8,1 %

CO04
Työelämän ulkopuolella olevat, jotka eivät ole 
koulutuksessa

4 100 1 345 1 654 123,0 % 40,3 %

CO02 Pitkäaikaistyöttömät 11 250 3 698 3 066 82,9 % 27,3 %
*) Toteutuneet julkiset menot EURA 2014 ‐tietopalvelusta



Ajankohtaista rakennerahasto-ohjelmassa

• Tarkastusviranomainen hyväksymässä HVJ-kuvauksen => 
ensimmäinen maksupyyntö voidaan lähettää komissioon vielä tämän 
vuoden aikana

• Ensi vuonna nuorisoaloite (YEI) –rahoitusta Itä- ja Pohjois-Suomeen?
• Vähähiilisyys-tukimateriaali laadittu yhdessä MMM:n kanssa (Motiva Oyj)

• Seurantakomitean kokous Helsingissä 15.12. 
– Ohjelmanmuutos: Komissiolta saatavan 11,5 milj. euron lisärahoituksen 

(julkinen rah. yht.) kohdistaminen ohjelmaan
– Ohjelmanmuutos: EAKR-tulosindikaattorien lähtötasojen tarkistukset
– Tavoitteena tulevaisuuteen painottunut, laajempi keskustelu
– RR-seurantakomitea nyt myös Pk-yritysaloitteen seurantakomitea  

•
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Suomen takausohjelma yritysten rahoituksen 
saatavuuden parantamiseksi (”Pk-yritysaloite”)
• Pk-yritysaloitteen mukainen Suomen takausohjelma on osa Suomen ja 

Euroopan komission kumppanuussopimusta
• Ohjelma-asiakirja hyväksyttiin Euroopan komissiossa 26.5.2016 
• Ohjelman rahoitus on yhteensä 40 miljoonaa euroa, josta EAKR:n 

osuus on 20 miljoonaa euroa ja valtion vastinrahoitus myös 20 milj. 
euroa (lähtöisin rakennerahasto-ohjelmasta, rr-seurantakomitea 10.12.2015) 

• tavoite on lisätä aiempaa korkeariskisemmille pk-yrityksille myönnettyjä 
pankkilainoja annettujen takauksien avulla

• tavoitteena 400 miljoonan euron lainasalkku => kymmenkertainen 
vipuvaikutus

• toteutetaan EU:n tason takausohjelmajärjestelynä, jossa toimeenpano 
on jäsenvaltion ja Euroopan investointipankkiryhmän (EIB ja EIF) 
sopimuksilla siirretty Euroopan investointirahastolle
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Suomen takausohjelma yritysten rahoituksen 
saatavuuden parantamiseksi (”Pk-yritysaloite”) (2)

• Syyskuussa käynnistyi avoin haku pankeille ja 
luottolaitoksille, päättyy maaliskuun lopussa 

• Investointirahasto tekee sopimukset valittujen pankkien 
kanssa, jonka jälkeen pankit voivat myöntää lainoja 
yrityksille omien luotonmyöntöperiaatteidensa mukaisesti 

• Takausohjelmaa koskevat samat yleisasetuksen säännöt 
kuin rr-ohjelmaakin (viestintästrategia, arviointisuunni-
telma, vuosiraportit, seurantakomitea jne.)

• lisätietoa rakennerahastot.fi -sivuilta
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Päätösten yrittäjävaikutusten arviointi ja 
maaseutuyrittäjyyden edistäminen

Johtava asiantuntija, KTT Jari Huovinen



Yrittäjävaikutusten arviointi

17.11.2016 Huovinen Jari2

Hanke A Yrittäjävaikutukset

PK‐yrittäjät

Yrittäjä 
A Yrittäjä 

B

Yrittäjä 
C

Hanke A Yritysvaikutukset

Elinkeinoelämä

Toimialat Pk‐
yritykset

Nykytilanne:

Tavoitetila:



Neljä tavoitteiltaan erilaista yrittäjäryhmää
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Kaupunkien ja maaseudun yrittäjäprofiilit yllättävän 
samankaltaisia
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• Säilyttäjäyrittäjät hieman yleisempiä ydin ja 
harvaan asutulla maaseudulla kuin 
kaupungeissa

• Asukas‐ ja yritysmääriltään pienemmillä 
paikkakunnilla yrittäjät usein keskimääräistä 
iäkkäämpiä ja omistajanvaihdokset 
suhteellisesti yleisempiä

- Yrittämisen perinteiden jatkaminen ja 
yritystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen 
korostuvat 

47
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24

21

21

7

8

4

22

27

30

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kaupungit

Kaupunkien läheinen
maaseutu

Ydin ja harvaan asuttu
maaseutu

Yrittäjätyypit kaupungeissa ja maaseudulla 
% alueen työnantajayrittäjistä

Sitoutujat Kehittäjät Hallitsijat Säilyttäjät



Konkreettisina lukuina hallituksen yrittäjyyspaketilla 
merkittävää vaikutusta noin 10 500 työnantajayrittäjälle
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45

31

10

15

Toimenpiteillä merkittävää vaikutusta*
eri yrittäjäryhmien osuus, %

Sitoutujat Kehittäjät Hallitsijat Säilyttäjät

12 % 
yrittäjistä

4 700

3 200

1 000

1 600

Toimenpiteillä merkittävää vaikutusta*
eri yrittäjäryhmien osuus, lkm

Sitoutujat Kehittäjät Hallitsijat Säilyttäjät

10 500 
yrittäjää

Lähde: EK, Yrittäjäpaneeli, lokakuu 2016
*Tarkastelussa: tuloveronkevennys, kotitalousvähennyksen korottaminen, yrittäjävähennys, maksuperusteinen arvonlisäveron tilitys sekä perintö‐ ja lahjaverotuksen keventäminen



Perusviestit
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• Paikallisten toimintaympäristöjen kehittäminen edellyttää alueen 
yrittäjäkentän monimuotoisuuden tunnistamista

• Alueilla tehtävien päätösten osumatarkkuutta voidaan lisätä 
siirtymällä yritysvaikutusarvioinneista kohti 
yrittäjävaikutusarviointeja

• Alueellisten yrityspalvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa 
pitäisi hyödyntää nykyistä tarkempia yrittäjäanalyysejä ja niissä 
esiin nousevia paikallisia erityistarpeita



Kiitos!
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