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1 MAASEUTUVERKOSTO

Maaseutuverkosto on Manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseudun kehittimistd edistivi verkosto, joka
mahdollistaa laajan tiedon-, kokemuksen- ja menetelmien vaihdon sekd lisdd vuoropuhelua paikallisella,
alueellisella, kansallisella ja kansainviliselld tasolla. Maaseutuverkoston tehtivini on toimintansa kaut-
ta edistdd maaseutuohjelmien (Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelma ja Ahvenanmaan maaseu-
dun kehittimisohjelma) toimia erityisesti lisidmalld yhteisty6td ja tiedonvaihtoa verkoston toimijoiden
kesken. Keskeistd on, ettd potentiaaliset tuensaajat ja suuri yleisé ovat tietoisia kehittimisohjelmien mah-
dollisuuksista ja tuloksista. Maaseutuverkostotoiminta edesauttaa myds hyvien kdytintojen ja toimintata-
pojen  levidmistd toimijoiden  keskuudessa. Toiminnan koordinoijana  ja  mahdollistajana  toi-
mii Maaseutuviraston verkostopalvelut-yksikké.

Toimintasuunnitelmassa midritellddn maaseutuverkostotoiminnan painopistealueet ja tavoitteet vuodelle
2018 ja tuodaan esiin myds alustavat suunnitelmat vuoden 2019 osalta. Toimintasuunnitelmassa esitetidn
toimintamallit, joiden kautta tavoitteet sekd toiminnan arvioinnin mittarit saavutetaan. Maaseutuverkoston
viestinnin tavoitteet kirjataan vuosittain laadittavaan viestintdsuunnitelmaan (Liite 5), joka on osa maaseu-
tuverkoston toimintasuunnitelmaa. My6s maaseutuverkoston koulutussuunnitelma esitetdén tapahtuma-
kokonaisuuksittain toimintasuunnitelman liitteend (Liitteet 4. ja 7.). Maaseutu.fi-tapahtumakalenterissa on
koulutusajankohdan mukaisesti nihtivissi koulutustapahtumien tarkempi ohjelma ja muu koulutukseen
liittyvd informaatio. My6s koulutusmateriaali ja tapahtumasta tarpeen mukaan kuvattu videotallenne talti-
oidaan Maaseutu.fi:hin tai maaseutuverkoston Youtube-kanavalle.

1.1 Maaseutuverkoston toiminnan tavoitteet

Maaseutuverkoston toiminnan tavoitteet pohjautuvat Manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseudun ke-
hittdmisohjelmien strategisiin tavoitteisiin ja painopisteisiin, joiden puitteissa maaseutuohjelmien avulla:

1. Edistetddn biotaloutta ja sen osana maataloutta harjoitetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologi-
sesti kestdvilld ja eettisesti hyviksyttavilld tavalla.

2. Monipuolistetaan maaseudun elinkeinoja ja parannetaan ty6llisyyttd kehittdimalld yritysten kilpai-
lukykyd, uutta yrittajyytta ja yritysten verkostoitumista.

3. Lisdtddn maaseudun elinvoimaa ja eliminlaatua vahvistamalla paikallista omachtoista toimintaa

4. Lisaksi Ahvenanmaan osalta tavoitteena on varmistaa erityisesti riittdva alkutuotanto, jolla varmis-
tetaan ruuan riittdvyys kuluttajille ja raaka-aine Ahvenanmaan elintarviketeollisuudelle

Maaseutuverkoston toimintaa ohjaavat lisiksi ohjelmien mairilliset tavoitteet, jotka on esitetty liitteessd 1.
Maaseutuverkoston ohjelmakauden 2014-2020 toimintasuunnitelmassa tirkeimmiksi tavoitteiksi on mari-
telty:
1. sidosryhmien osallistumisaktiivisuuden lisidminen maaseudun kehittdmisessa
2. kehittimisohjelmien toimeenpanon laadun ja alueellisen nikyvyyden parantaminen
3. tiedon vilittiminen toimijoille sekd suurelle yleis6lle
- maaseudun kehittimisen mahdollisuuksista
- ohjelman toteutuksesta ja tuloksista
4. innovaatioiden lisiaminen maaseudun elinkeinoissa, maataloudessa, elintarviketuotannossa, met-
sitaloudessa ja maaseudun palveluissa seki elinkeinotoiminnan uudistaminen

Vuosien 2018 ja 2019 maaseutuverkostotoiminnan pditavoitteina on:
- esitelld ohjelmakauden 2014—2020 mahdollisuuksia maaseudun kehittimisessi ja biotalouden edis-

timisessa
- lisdtd yhteisty6td ja verkostoitumista ohjelman toimijoiden vililld, erityisesti alueverkostotasolla
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- edistdd tietoisuutta maakuntauudistuksen tuomista vaikutuksista ja uusista mahdollisuuk-

sista ohjelman toteuttamisessa

- tilvistdd ja syventda kansainvilistd yhteistyoti

- edistdd valittavan teemavuoden teeman seké ty6ryhmien teemojen osalta viestintdd ja kehittdmisoh-
jelman toimintaa.

Viestinndlld on tirked rooli maaseutuverkoston toiminnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Viestin-
tddin panostetaan ohjelmakaudella laajasti, ja se huomioidaan kaikilla ohjelmaty6n osa-alueilla. Koko
ohjelmakaudelle asetetut ohjelmaviestinnin tavoitteet ovat seuraavat:

- Ohjelman mahdollisuudet tunnetaan ja varat hyédynnetdin

- Ohjelman vaikutukset tiedostetaan ja tietoa EU-rahoituksen tuloksista on saatavilla

- Yhteistyé maaseututoimijoiden kesken lisddntyy, hyvit ideat ja kidytinn6t levidvit ja osaaminen kas-
vaa

- Yhi useampi allekirjoittaa viitteen, ettd maaseutu tuottaa hyvinvointia koko maalle ja voi osaltaan

ratkaista kilpailukyky-, ilmasto- ja ymparistokysymyksia

1.2 Toiminnassa nakyvat teemat

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020 toteutetaan maaseutuverkoston teemavuosien
ja tyoryhmiteemojen kautta. Teemoja toteutetaan maaseutuverkostotoiminnassa yhteistyona muun muas-
sa ministeriéiden, Maaseutuviraston, ELY-keskusten, Leader-ryhmien sekd kuntien ja muiden ohjelman
parissa toimivien tahojen kanssa. Maaseutuverkosto tukee valittuja teemoja tarjoamalla toimijoille nithin
liittyvid ty6kaluja, verkostoyhteistyén mahdollisuuksia ja kdytinnén esimerkkejd maaseutuohjelman mah-
dollisuuksista.

Vuoden 2018 ja 2019 toiminnan teemoja on kartoitettu ja toimintaa suunniteltu seuraavien toimenpiteiden
pohjalta; maaseutuverkostotoiminnasta ohjelmakaudella 2014-2020 tehdyn viliarvioinnista nousseiden
kehittdmistarpeiden perusteella, syksylld 2017 jérjestetylld strategiapdivin ja sithen perustuvalla ohjausryh-
min toiminnan painopisteiden linjauksella, Viima-alustalla toteutetulla laajalla maaseutuverkoston osallisil-
le suunnatulla kyselylld sekd maaseutuohjelman ensimmiisen arvioinnista esiin nousseilla tuloksilla.

1.3 Ohjelmakauden 2014-2020 maaseutuverkostotoiminnan paino-
pisteet

Maaseutuverkostotoiminnan kaksi tirkedd painopistettd ovat viestintd ja maaseutuverkostossa tapahtuvan
alueellisen ja temaattisen verkostotoiminnan kehittiminen. Viestinnidn rooli edelliseen ohjelmakauteen
verrattuna korostuu entisestidn. Ohjelman mahdollisuuksien esiin tuominen maaseutualueiden kehittdmi-
sessd sekd hyvien kaytintdjen vilittiminen konkreettisten esimerkkien kautta on entistd tirkedmpéd. Vies-
tintdverkoston rakenteita kehitetddn niin, ettd verkosto rakentuu alueellisten toimijoiden verkostoista kan-
salliseksi kokonaisuudeksi. Lisaksi maaseutuverkostopalvelut yhdessd muiden jidsenmaiden maaseutuver-
kostojen ja nididen verkostoyksikkdjen kanssa laajentavat verkoston myds Euroopan laajuiseksi. Tdmién-
kaltaisella verkostolla mahdollistetaan tiedonkulku paikalliselta tasolta kansalliselle ja Euroopan tasolle ja
péinvastoin. My6s tiedonkulkua viestintiverkoston sisélld alueelta toiselle kehitetddn hyvien esimerkkien ja
ajankohtaisten asioiden vilittdmiseksi.

Maaseutuverkoston toimintaa kehitetddn ja luodaan toimivia rakenteita alueellisella, maakunnallisella, kan-
sallisella sekd kansainviliselld tasolla. Toiminnan alkuvaiheessa panostetaan jo olemassa olevien alueellis-
ten verkostojen tukemiseen ja uusien perustamiseen sinne, missd niilld on tarvetta ja mahdollisuutta syn-
tyd. Kansallisen maaseutuverkoston rakenteita tuetaan toimintaa palvelevilla tyokaluilla ja tapahtumilla.
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Kansallisen maaseutuverkoston toimintaan haetaan vahvuutta my0s temaattisesta ja toiminnalli-
sesta yhteistyOstd kansainviliselld tasolla naapurimaiden kanssa. Yhteistyotd edistetidn muun
muassa ohjausryhmin tyéryhmatyoskentelyn kautta.

Maaseutuverkostotoiminnassa kehitetddn aktiivisesti metodeja ja tySkaluja myds maaseutuverkostotoi-
minnan vaikuttavuuden arviointiin ja toiminnan itsearviointiin. Toiminnan itsearviointia toteutetaan vuo-
sille 2017-2018 tehdyn itsearviointisuunnitelman pohjalta.

1.4 Ohjausryhman ja tyéryhmien rooli verkostotoiminnassa

Maaseutuverkoston ja vuoden 2015 lopulla kidynnistyneen kalatalousverkoston toimintaa ohjaa ja linjaa
maa- ja metsitalousministerién asettama ohjausryhmi. Ohjelmakaudella 2014-2020 ohjausryhmiin kuu-
luu 14 jasentd. Ohjausryhmin toiminnassa painottuu vuosittaisten maaseutuverkoston seki kalatalousver-
koston toimintasuunnitelmien sisdllén linjaus ja konkreettisten tavoitteiden asetanta. Ohjausryhmi seuraa
toimintasuunnitelmien tavoitteiden toteutumista.

Ohjausryhmi asettaa maaseutuverkostolle mairdaikaisia temaattisia tyoryhmii monipuolistamaan ja syven-
timain maaseutuverkostotyoti. Myos kalatalousverkoston osalta on perustettu oma tyoryhma. Tyoryhmi-
en kautta sidosryhmit voivat laajemmin osallistua ohjausryhmity6hoén, maaseutu- ja kalatalousverkoston
toiminnan suunnitteluun ja sen toteuttamiseen. Tyéryhmijdsenyys on mahdollista kaikille Manner-
Suomen ja Ahvenanmaan maaseudun kehittimisohjelman toimijoille. Ohjausryhmin asettamien tyoryh-
mien  puheenjohtajat seki  uusien  ty6ryhmien — koordinaattorit ovat  ohjausryhmin  jdse-
nid ainakin tyéryhmien toimintakauden ajan.

Kalatalousverkoston tyoryhma toimii kalatalousverkostoon liittyvien asiakokonaisuuksien parissa ja val-
mistelee kalatalousverkoston toimintasuunnitelman ohjausryhmin vahvistettavaksi. Muita tyoryh-
mid perustetaan ohjelman sisillén ja toimeenpanon kannalta oleellisille aihealueille ja niiden tyén kautta
on mahdollista edistdd ohjelman tavoitteiden saavuttamista. Ty6ryhmit voivat my6s toimia temaattisten
koordinaatiohankkeiden ja ohjelman kampanjoiden tai teemavuosien ohjausryhmind. Maaseutuverkoston
ohjausryhmin ja ty6éryhmien jdsenet ja heiddn taustaorganisaationsa 16ytyvit Liitteestd 2. TySryhmien
toimintasuunnitelmat ovat liitteissi 8-9.

1.4.1 Verkostopalvelut luo synergiaa maaseutuverkoston ja kalatalousverkos-
ton toimintaan

Verkostopalveluiden —roolia  verkostojen toimintaa koordinoivana ja mahdollistavana taho-
na hyddynnetidin niin molempien rahastojen verkostotoimintaa edistivini tahona entistd tehokkaammin.
Kalatalousverkoston toimintaa toteutetaan verkoston oman erillisen toimintasuunnitelman mukaisesti ja
sitd rahoitetaan meti- ja kalatalousrahaston tekniselld tuella.
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2 MAASEUTUVERKOSTON TOIMINTA

Verkostopalveluiden péddtehtivd on maaseutuverkostolle laaditun toimintasuunnitelman mukaisen tyén
koordinointi ja toteutuksen aktivointi. Tdlld edistetddn maaseutuverkostolle aiemmassa luvussa 1.1 esitet-
tyjen tavoitteiden saavuttamista. Niiden tavoitteiden saavuttamiseksi verkostopalvelut toimii sekd aktiivi-
sena toimijana ettd monipuolisena mahdollistajana.

Verkostopalvelut tarjoaa maaseutuverkoston toimijoiden tyén tukemiseksi ja aktivoimiseksi tyGkaluja
monipuoliseen verkostotoimintaan. Yhtend tyokaluna toimivat palvelupaketit, joita tarjotaan verkostotoi-
mijoiden tarpeisiin esim. koulutusten ja koulutusmatkojen, innovaatioleirien ja kv-toiminnan edistimi-
seen. Tarkemmat kuvaukset palvelupaketeista ovat Liitteessi 6.

Seuraavissa luvuissa 2.1—2.7 esitetdan tarkemmin maaseutuverkoston toimet kunkin maaseutuverkostolle
asetetun tavoitteen saavuttamiseksi.

2.1 Sidosryhmien osallistuminen maaseudun kehittamiseen lis&an-
tyy

Maaseutuverkoston toimijakenttd on erittdin laaja. Tamad aiheuttaa haasteita toimintaa suunniteltaessa,
koska tavoitteena on nykyisten aktiivisten toimijoiden lisiksi my6s passiivisten tai toiminnasta vield puut-
tuvien sidosryhmien saaminen mukaan maaseutuohjelmien ja maaseudun kehittimisen patiin.

Toimintaan siséllytetddn niitd menetelmii, jotka on jo todettu toimiviksi, mutta samalla niitdkin on jatku-
vastl pystyttavé analysoimaan ja tunnistamaan kehittimistarpeet. Toisaalta taas kaikkien toimien ja tehtdvi-
en osalta luodaan my6s uusia avauksia. Viestintdd kehitetddn entistd kohdennetummaksi. On ymmarretti-
vi, ettd viestintdd on jokainen kohtaaminen, el vain viestintdsuunnitelmassa mairitellyt toimenpiteet ja
linjaukset. Viestintd on kaikkien verkoston toimijoiden yhteinen tehtdvi. Verkoston kautta tarjotaan kana-
via ja tyOkaluja sithen, ettd kentilld syntyvadd hyviid sisilt6d saadaan levitettyd niin kotimaassa kuin kan-
sainvilisilld areenoilla. Lisdksi on tirkedd tuoda esiin henkil6itd viestien ja faktojen takaa.

Koulutusten sisiltéjen tulee olla riittavin mielenkiintoisia, jotta ne kokoavat yhteen ja sitouttavat olemassa
olevia toimijoita sekd houkuttelevat mukaan myos uusia sidosryhmitaho-
ja. Verkostopalvelut koordinoi suuret verkostotapahtumat, mutta pyrkimyksend on kuitenkin vihentdd
’kaikkea kaikille’ -tapahtumia ja keskittyd toimijoiden itsensd suunnittelemiin ja toteuttamiin kohdennet-
tuihin tapahtumiin. T4hédn pyritddn esimerkiksi koulutuksen palvelupakettien avulla, lisidamalld yhteistyossa
toteutettavia tapahtumia ja etsimilld jatkuvasti uusia osallistavia koulutusmetodeja. Alueelliset toimijat
tietdvit parhaiten ne painopistealueet, joita juuri heiddn toiminnassaan tarvitaan. Talld tavoin alueiden
itsensd kehittaimit koulutustapahtumat palvelevat ohjelman toteuttamista ruohonjuuritasolta, ja verkosto
kokonaisuutena pystyy jakamaan ja hyédyntimiin tapahtumien tuloksia. MyGs alueellisten tapahtumien
lukumairai saadaan lisittyd, kun niitd on toteuttamassa laajempi verkosto.

Koordinaatio- ja valtakunnallisten hankkeiden kanssa tehtdvii yhteistyotd pyritadn lisidmadin. Tavoitteena
on jo toteutettujen yhteisseminaarien sekd ohjausryhmity6skentelyn lisdksi lisdtd vuotuista yhteydenpitoa
esimerkiksi sddnnollisten videopalaverien kautta.

Kokonaisuutena verkostoa lujitetaan ja kehitetddn. Vahvempi ja selkedmpi verkosto helpottaa toimintaa,
koska till6in toimijoiden vilinen luottamus lisddntyy ja samalla sitoutuminen verkostoon kasvaa. T4hin
pyritddn alueverkostojen kartoittamisella ja selkeyttimiselld, silld yhteisten tavoitteiden ja tahtotilan luomi-
nen alueellisesti on todennikéisesti toimivin ratkaisu. Kokonaisuutena maaseutuverkosto rakentuu eri-
tasoisista ja -laajuisista alaverkostoista, jotka nivoutuvat yhteen ohjelmien ja verkoston tavoitteiden kaut-
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ta. Vuonna 2018 alueverkostoiminnassa tullaan erityisesti kiinnittimiin huomiota hallintouudis-
tuksen mukanaan tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Uudistus tulee muuttamaan maaseudun kehittimisen verkostoja, ja vuoden 2018 aikana on tavoitteena
erityisesti huolehtia siitd, ettd verkostotoiminta jatkuu ja kehittyy muutoksista huolimatta. Alueellisissa
verkostoissa ja yhteistydssd on edelleen eroja, ja erityisesti jakautuvien ELY-keskusalueiden (Kaakkois-
Suomi, Pohjanmaa, Hime) kanssa tullaan tekemiddn tiivistd yhteisty6td verkostotoiminnan jatkuvuu-
den kehittdmiseksi. Toki tulee muistaa, ettd verkostotoiminta on aina tarve- ja toimijaldht6istd, joten tahto
yhteistyon kehittdmiseen tulee 16ytyd alueilta.

Maakuntauudistuksen suunnittelussa on my6s merkittdvid alueellisia eroja erityisesti siind, miten eri sidos-
ryhmit ovat osallisina prosessissa. Maaseudun kehittimiselle timd on tietynlainen haaste, silli kehittd-
misasiat ovat kentidn palautteen mukaan jadmissa vaille riittdvaid huomiota suunnittelussa ainakin osassa
maakunnista. Verkostotoiminnan puitteissa pyritddn nostamaan seki kehittimistoimintaa ettd sidosryhmi-
en osaamista mukaan maakuntauudistuksen suunnitteluun. Maaseutuvaikutusten arviointikédytintjd tulisi
hy6dyntdd uudistuksen eri vaiheissa. Maaseutupolitiikan neuvosto yhdessd maaseutuverkoston kanssa
nostaa esille maaseutuvaikutuksen arviointimenettelyi ja sparraa alueita hyddyntimain sita.

Nuoriso tulee olemaan lipileikkaavana teemana vuonna 2018, Keviilli jirjestetdin valtakunnallinen semi-
naari yhteistyossd Maaseutupolititkan neuvoston kanssa koko nuorisotoiminnan kentille. Tavoitteena on
luoda valtakunnallinen nuorison ajatushautomo, jossa nuoret itse toimivat aktivaattoreina ja toiminnan
suunnittelijoina. Maaseutuverkostossa on jo melko laajalti mm. Nuoriso-Leader —toimintaa, mutta sitd
tulee kehittid ja laajentaa edelleen.

Tutkimusyhteisty6td maaseutuohjelman parissa pyritddn kehittdmédn. Erityisesti ohjelman tulosten
ja vaikuttavuuden osalta lisdtutkimusta pyritddn edistimidn. Tutkimuksen osalta myds koordinoivaa ja
kokoavaa toimintaa lisdtddn.

Yhteisty6td verkoston toimijoiden kanssa pyritddn jatkuvasti syventimidn. Tavoitteena on ettd verkoston
osalliset jo omaa tulevaa toimintaansa suunnitellessaan huomioivat my6s sen miten toiminta voidaan lin-
kittdd osaksi koko maaseutuverkoston toimintaa. Suunnittelua tehdddn yhteistydssd verkoston osallisten
kanssa.

Alueverkostojen kautta voidaan keridtd ja koota hyvid esimerkkeji ja tuloksia tehokkaasti ja ndin kuvata
toiminnan kokonaisvaikutusta laaja-alaisesti. Samalla varmistetaan my0s se ettd tieto epdonnistumisista
vilittyy, jotta samoja virheitd ei toisteta turhaan. Verkoston tulee pyrkid tarjoamaan toimijoille riittivit
tyokalut tulosten vilittimiseen, erityisesti viestinnén, kansallisen ja kansainvilisen toiminnan puitteissa.

Verkostopalvelut ~ voi  mahdollistaa ~ my6s  muita  tarpeelliseksi  katsottavia  alueellisia
ja valtakunnallisia maaseudun kehittimisohjelmien toteutusta edistdvid tapahtumia. Verkostopalvelut voi
yhteisty6ssa alueiden kanssa organisoida my6s muiden maiden maaseudun kehittdmisen ryhmien vierailuja
Suomessa.

2.2 Maaseudun kehittamisohjelmien toimeenpanon laatu ja erityi-
sesti alueellinen nakyvyys parantuu

Toimeenpanon laatu kisitetddn maaseutuverkostotyOssi laajasti. Se tarkoittaa sekd ohjelman hallinnollista
toimeenpanoa ettd ohjelmasta rahoitettujen toimenpiteiden laatua. Laadun parantaminen nivoutuu tiiviisti
maaseutuverkoston jirjestimiin koulutuksiin ja hyvien kiytint6jen kerddmiseen ja levittimiseen. Kéytin-
nén esimerkkejd ja kokemuksia vilitetddn maaseutuohjelmien toimeenpanossa tyOskenteleville ja samalla
lisitddn asiakkaiden ja viranomaisten dialogia. Molemminpuolista yhteisymmirrystd lisidmalld pyritddn
helpottamaan toimeenpanon pullonkauloja ja sujuvoittamaan tukien hakuprosesseja. Koulutusten avulla



Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

puututaan havaittuihin kehittdmiskohteisiin ja sparrataan niin hallintoa kuin kiytinnén toimijoi-
ta yhd parempiin tuloksiin. Tédssd tyGssd pyritddn toimimaan ennakoivasti ottaen nopeasti huo-
mioon ohjelmien toteuttamisen kokemuksia.

Vertaistuen merkitys toimeenpanon laadun parantamisessa on merkittivd. ELY-keskusten ja
Leader-ryhmien tyontekijéilld on tarve tavata ja oppia toinen toisiltaan. Vuonna 2018 Leader-ryhmit aloit-
tavat vertaisauditointiprosessin. Se on osa Leader-ryhmien laatuty6td. Leader -laatuty6 aloitetaan myo6s
maa- ja metsitalousministeriossd ja maaseutuvirastossa. Verkostopalvelut tukee niitd prosesseja. Vertais-
tuen tarve on myods hanketoimijoiden parissa. Samanlaisten asioiden kanssa painiskelevien keskustelut
ovat parhaimpia tapoja vilittid hyvid kidytint6jd suoraan kiytintéon. Vertaistukea voi I6ytyd myOs muista
jisenmaista. Maaseutuverkosto luo erilaisia foorumeita vertaistuen mahdollistumiseksi, my6s kansainvili-
silld kentilla.

Yksi ndkékulma laadukkaaseen tyohoén on hyédyntdd parhainta kiytettivissd olevaa tietoa. Verkostopalve-
lut mahdollistaa ja tukee vuorovaikutusta EU:n alueella, jotta suomalaiset maaseudun kehittijit voisivat
tehokkaasti hyodyntdd my6s Suomen ulkopuolista osaamista. Tiedon vaihto yli rajojen voi tapahtua esi-
merkiksi hankkeiden, kansainvilisten tapaamisten tai seminaarien vilitykselld. Verkostopalvelut edistdd
kumppaneiden 16ytymistd kansainvilisiin hankkeisiin, jirjestdd itse kv-tapahtumia ja mahdollistaa suoma-
laisten osallistumista muualla EU:n alueella jarjestettiviin tapaamisiin. Euroopan maaseutuverkoston ty6-
ryhmit ovat hyvd tiedonvaihdon foorumi ja mahdollisuuksien mukaan myds niihin liittyvid kokouksia
pyritddn jirjestimiidn Suomessa. Nidin mahdollistetaan useamman suomalaisen asiantuntijan osallistumi-
nen kotimaassa jirjestettiviin focusryhmatapaamiseen.

Maaseutuohjelman alueellisesta nikyvyydestd ovat vastuussa alueiden toimijat. Maaseutuverkoston tehtd-
vini on auttaa ja innostaa heitd toimimaan aktiivisesti alueillaan. Viestinta- ja toimijaverkoston, tuetun
materiaalin ja toiminnan painopisteajattelun avulla pyritdin suoraan vaikuttamaan alueiden aktiivisuuteen.

2.3 Tieto maaseudun kehittamisen mahdollisuuksista valittyy mah-
dollisille tuensaajille

Maaseutuohjelmien viestinnissd panostetaan sithen, ettd tieto maaseudun kehittimisen mahdollisuuksista
tavoittaa potentiaaliset tuensaajat mahdollisimman hyvin. Tdmidn saavuttamiseksi on tirkedd, ettd viestit
kulkevat paitsi valtakunnallisella tasolla my6s alueellisesti ja paikallisesti.

Verkostopalvelut osallistuu viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen yhdessd maa- ja metsitalousminis-
terion ja Maaseutuviraston kanssa. Tavoitteen saavuttamiseksi on lisdksi tirkedd, ettd hyviksi viestinnian
kiytinnoksi todettu alueellinen viestintiverkosto on jirjestdytynyt uudelleen uuden ohjelmakau-
den puitteissa. ~ Viestintiverkoston  runko koostuu verkostopalveluiden viestintihenkil6istd, Mavin ja
MMM:n tiedottajista, ELY-alueittain nimetyistd viestintdvastaavista sekd Leader-ryhmien edustajista. Alu-
eelliset viestintdhankkeet ovat merkittivi ohjelmaviestinndn resurssi, ja niiden toiminta on viestintdver-
koston tavoitteiden kannalta erittdin tirkedd. Taman lisdksi viestintdverkoston toimintaan otetaan mukaan
kattavasti edustajia maaseutuverkoston toimijoista, esim. Mane-verkostosta, Maa- ja kotitalousnaisis-
ta, Pro Agriasta sekd Suomen Kylitoiminta ry:sta.

Jotta maaseudun kehittimisen mahdollisuuden tulevat potentiaalisille tuensaajille tietoon, tulee viestien
olla selkeiti ja helposti saatavissa. Ohjelmaviestinti auttaa tiedon muotoilemisessa viestinnallisesti mielen-
kiintoiseen muotoon sekd etsii ja tarjoaa kanavia tiedon vilittimiselle.
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2.4 Tieto ohjelman toteutuksesta ja tuloksista valittyy toimijoiden
kesken seka suurelle yleistlle

Onnistuneen ohjelmatyén edellytykseni ja tirkednd ohjelmatoimijoita motivoivana tekijind on ohjelman
toteutuksesta ja tuloksista kertominen. Tavoitteena on vilittdd kohderyhmittdin rddtdloityd tietoa. Suurelle
yleislle maaseutuohjelmien merkitystd nostetaan viestinndssi esiin vaikutusten, tulosten ja hyvien esi-
merkkien kautta. Vaikuttavuutta tuodaan ilmi konkreettisilla tarinoilla.

Obhjelman seurannan ja arviointien perusteella on havaittavissa erityisen lisdpanostuksen tarvet-
ta maatalouden kasvihuonekaasu- ja ammoniakkipédistojen vihentimiseen (kohdeala 5D) ja hiilen sitomi-
sen ja talteenoton edistimisen maa- ja metsitaloudessa (kohdeala 5E). Em. ilmasto- ja ymparistStavoittei-
siin voidaan vaikuttaa koulutuksen, viestinndn, neuvonnan ja yhteistyén keinoin seki viljelyteknisilld kei-
noin sekd investoinneilla. Niihin liittyvdi neuvontaa voidaan lisdtd markkinoinnilla ja viestinnalld.

Maaperidasiat sekd ilmastonmuutoksen hillintd ja muutokseen sopeutuminen ovat ajankohtaisia ja my6s
tulevan kauden osalta keskeisid teemoja, jotka puhuttavat my6és maaseutuohjelman toimenpiteiden seu-
rannassa. Hiilen sidontaan ja kasvihuonekaasupiistéjen vihentdmiseen tihtddvid toimia pidetdin tirkeini,
ja Neuvo2020 -neuvonnan viestinnissi ja markkinoinnissa pyritdin jatkossa painottamaan maaperin kun-
toon, hiilen sitomiseen ja muihin ilmastotoimiin liittyvan neuvonnan tarkeytta. Investointien osalta poten-
tiaalisille tuenhakijoille kerrotaan esimerkkejd siitd, millaisia ympiéristéinvestointeja niilli kohdealoilla jo
on rahoitettu. TAmi lisdd tiectoutta, millaisiin ympiristdinvestointeihin rahaa voi saada.

Yksi maaseutuverkoston keskeisistd tavoitteista on koota ja vilittdd tietoa hyvistd esimerkeistd ja kdytin-
n6istd. Ohjelman vaikutusten ja hyvien esimerkkien kartoituksessa ELY-keskukset, Leader-ryhmiit ja han-
ketoimijat ovat avainasemassa. Esimerkkien kerddmistd tehdddn my0s yhteistyssd mm. valtakunnallisten
ja koordinaatiohankkeiden kanssa siten, ettd toimijat ovat tietoisia ohjelman tukemana eri puolilla maata
tapahtuvasta toiminnasta vilttyen ndin péillekkiisen toiminnan tekemisestd. Viestintiverkoston avulla
alueiden hyvit esimerkit saadaan osaksi valtakunnallista ohjelmaviestintdd ja laajempaan nikyvyy-
teen. My0s parhaat kidytinnot kilpailun toteutusta ja kiytintdjen kerddmistd valmistellaan tulevan vuoden
atkana.

2.5 Innovaatiot maaseudun elinkeinoissa, maataloudessa, elintarvi-
ketuotannossa, metsataloudessa ja maaseudun palveluissa lisdan-
tyvat ja elinkeinotoiminta uudistuu

Maaseutuverkostotoiminnan puitteissa vuonna 2018 innovaatioita edistivdd toimintaa jirjestetddn ensisi-
jaisesti Tulevaisuuden maaseutuyrittiminen -tyéryhmin toimintasuunnitelman kautta, josta lisdtietoja saa
liitteestd 8. Euroopan innovaatioverkostotoiminta (EIP) kansallisella tasolla tukee innovaatiotoimintaa.
Aktiivisia innovaatioryhmid on vuonna 2018 toiminnassa kahdeksan. Lisdksi monissa hankkeissa on inno-
vaatiotoimintaa tukevia toimenpiteiti.

2.5.1 Tiedottaminen EIP-AGRI:sta ja muusta innovaatioita edistavasta toimin-
nasta potentiaalisille sidosryhmille

Maaseutuverkoston tehtivit tukevat innovatiivisuuden ja uudistushakuisuuden lisddntymisti maaseu-
tuelinkeinoissa. Maaseutuverkoston toiminnassa tiedon vilittymisen tehostaminen on keskeistd. Valittavat
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verkoston toimenpiteet kohdistetaan maaseutuohjelman toimenpiteisiin siten, ettd niilld kasvate-

taan maaseudun innovaatio- ja uudistumispotentiaalia. Kun puhutaan innovaatioita edistivistd
toiminnasta, pitdd se sisdllddn myos elinkeinojen uudistumista tukevan toiminnan. Innovaatioiden ollessa
lipileikkaava teema tullaan toimenpiteitd kdyttimain laaja-alaisesti, mutta tarvittaessa kohdentamaan rajat-
tuihin teemoihin ohjausryhmin temaattisten alaty6ryhmien toimintasuunnitelmien tai teemavuosien pe-
rusteella.

2.5.2 Innovaatioryhmien ja muun innovatiivisen toiminnan syntymisen tukemi-
nen

Verkoston toimenpiteilld edesautetaan maaseudun toimijoiden tavoiteldhtbistd yhteistyotd kaikissa tee-
moissa. Tdmi toteutetaan mm. rakentamalla puitteet innovaatioita synnyttiville tapahtumille, lisaamalla
edellytyksid tutkimustiedon jalkauttamiselle, sekd edesauttamalla kontaktien syntymistd my6s maaseutu-
verkoston ulkopuolisiin yhteistyétahoihin yli aluerajojen tai kansainvilisesti. Verkosto tukee kansallisten
EIP-ryhmien muodostumista ja edistdd niiden aktiivista toimintaa EIP-AGRI-verkostossa. Se my6s toimii
aktiivisesti tukeakseen tiedon vilittymisté yli jisenmaarajojen.

2.5.3 Neuvojien ja muiden innovaatioita tukevien toimijoiden verkostoitumisen
tukeminen

Neuvonnan avulla innovaatioita ja uudistumista voidaan edistdd yksilollisesti ja asiakasldhtOises-
ti. Neuvontaa annetaan niin Neuvo2020-jirjestelmin, kuin muidenkin jérjestdjien toimesta. Neuvonnan
kysyntdd tehostetaan kohdennetulla tiedonvilitykselld, jonka avulla voidaan tavoittaa myds passiivi-
sia toimijoita. Verkoston toimenpiteilli edistetddn neuvojien tdydennyskoulutusta siten, ettd neuvojien
verkostoituminen my6s muihin innovaatioita edistdviin toimijoihin vahvistuu. Tédydentdvien koulutusten
rddtilointid tehdddn neuvojien ja muiden innovaatioita tukevien toimijoiden kanssa ja jirjestettivilld koulu-
tuksilla vastataan havaittuihin tarpeisiin. Verkosto jirjestdd tai mahdollistaa my6s muita innovaatioita ja
elinkeinojen uudistumista tukevia toimia maaseutuverkoston vilittdjdorganisaatioille ja muille kiinnostu-
neille tarpeen mukaan.

Neuvojien osaamista kehitetddn digitalisaation mahdollistamaan suuntaan: Neuvojista tulee valmentajia,
jotka edistivit tuottajien tiedon hankintaa antamalla tdhdn tyéhén parhaat mahdolliset tySkalut ja ndiden
kiyttokoulutuksen. Neuvoja ei enidd ole auktoriteetti, vaan hénen tehtdvidn on toimia yhd enemmin tuot-
tajan tukena, myOs henkisen ja tyOssdjaksamisen tukijana. Teknologia ja asiantuntijajirjestelmit kehitty-
vit sellaisiksi, ettd ne pystyvit hyodyntimiin seki erilaisten antureiden pelloilta ja tuotantotiloista tuotta-
mia ajantasaisia tietoja ettd muita tarkoituksia varten tuotettuja tietoja.

2.5.4 Kiinnostavien esimerkkien keraaminen ja jakaminen innovaatioryhmista
jamuusta innovaatioita edistavasta toiminnasta

Verkosto kerdi ja jakaa esimerkkeji innovatiivisista ja litketoimintaa uudistavista kokeiluista ja piloteista.
My®6s tietoa epdonnistumisista jactaan. Jaettujen kokemusten hyStykdytolld nopeutetaan innovaatioiden
kayttéonottoa ja litketoiminnan uudistumisprosessia sekd viltetddn jo tehtyjen virheiden toistaminen.
Viestinndssd nostetaan esiin myds muuta innovaatioita ja elinkeinojen uudistumista koskevaa tietoa, mah-
dollisuuksia ja jirjestettivid tapahtumia. Tdma koskee mahdollisuuksien mukaan my6s muiden rahoittajien
innovaatioita tukevia aktiviteetteja. Yhteistyotd eri rahoittajien kanssa edistetdan yleisesti laajojen hanke-
kokonaisuuksien syntymiseksi.



Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

2.6 Tyoryhmien toiminta

Vuosina 2017 ja 2018 toimii kaksi tydryhmai: Tulevaisuuden maaseutuyrittiminen ja Maaseudun hyvin-
vointi.

2.6.1 Tulevaisuuden maaseutuyrittaminen

Maaseudulla toimii ympéri Suomea innovatiivisia ja kasvuhakuisia yrityksid eri toimialoilla. Maaseudun
yrittdjyys on paljon muutakin kuin maataloutta ja metsitaloutta, vaikka julkisessa keskustelussa se usein
unohtuu. Tulevaisuuden maaseutuyrittiminen -tyéryhma nostaa esille monipuolisesti maaseudulla toimivia
yrityksid ja laventaa kuvaa maaseudun yritystoiminnasta.

Yrittdjyystyoryhma nostaa keskusteluun erilaisten maaseutuyritysten tarpeet mm. rahoitukseen ja tyévoi-
masaantiin liittyen. Tavoitteena on my6s kytked maaseudun monipuolinen yrittdjyys yhteiskunnan muu-
tokseen ja 16ytdd yrittdjille ne mahdollisuudet, joita muutokset tarjoavat. Tyéryhmin toimesta toteutetaan
mm. ad hoc -tyéryhmid ja innovaatioleiri-tyyppistd toimintaa. Yrittdjyystyéryhmdn toiminta linkitetddn
my0s dlykkadt kyldt -aloitteeseen. Tulevaisuuden maaseutuyrittiminen —tydryhmin toimintasuunnitelma
16ytyy liitteena 8.

2.6.2 Maaseudun hyvinvointi

Vaikka hyvinvointi on lisddntynyt ja elinidn odote on parantunut niin maaseudun ja yhteiskunnan muutok-
sessa on edelleen tehtivd ty6td hyvinvoinnin edistimiseksi. Elintavat mm. litkunta, ravitsemus ja lepo
vaikuttavat terveyteemme. Tarvitaan my6s eliminhallinnan taitojen kehittimistéd ja thmisten kykya tunnis-
taa omaa terveydentilaansa eli terveyslukutaidon kehittimistd. Tdmi on yksi Maaseudun hyvinvointi —
ty6ryhmin toiminnan painopisteista.

Ty6ryhmi panostaa my6s verkostojen ja yhteisollisyyden luomiseen ja lisddmiseen: Monissa terveystutki-
muksissa on havaittu, ettd yhteisollisyydelld on suojaava vaikutus terveyden yllipitdmisessi ja kehittdmises-
sd. Yhteisollisyys selittdd eniten elinidn odote-eroja Linsi- ja Itd-Suomen vililld. Keskeistd hyvinvoinnissa
ja sen kokemisessa on henkiselld terveydelld ja sosiaalisilla suhteilla. Verkostoitumisen edistiminen ja sitd
kautta sosiaalisten suhteiden kehittyminen on merkittivi keino ylldpitid ja lisitd hyvinvointia maaseudulla
niin yrittdjien kuin my6s heiddn ldhipiirinsd keskuudessa. Maaseudun hyvinvointi —tyéryhmién toiminta-
suunnitelma on liitteessd 9.

2.7 Maaseutuverkostotoiminnan arviointi

Maaseutuverkostolla on toimintasuunnitelman mukaisesti viisi tavoitetta, joiden kautta toteutetaan my6s
maaseutuverkoston toiminnan arviointia. Maaseutuverkoston tavoitteet ja niihin liittyvd toiminnan suun-
nittelu on kuvattu aiemmin luvussa 2 Maaseutuverkoston toiminta. Arvioinnin pohja-aineistona ovat seu-
rantatiedot, joita verkostopalvelut kerdd toimintansa yhteydessi. Arviointiin hyédynnetdin my6s maaseu-
tuverkostotoiminnasta komissiolle raportoitavia sekd kansallisesti keridttivid indikaattoreita. Maaseutuver-
koston arviointiin ja maaseutuverkostopalveluiden itsearviointiin liittyvd suunnitelma sekd tarkempi tieto
kerittivistd indikaattoreista ja muista arviointiin vaikuttavista tiedoista on luettavissa Manner-Suomen
maaseudun kehittimisohjelman 2014-2020 vaikuttavuuden arviointisuunnitelmassa.

Maaseutuverkostotoiminnalle on médritty tehtdviksi vilittdd maaseutuohjelman arvioinnin tuloksia, joita
on saatavilla ensimmiisen kerran vuonna 2017 tehdystd arvioinnista. Tdmin lisdksi voidaan toteuttaa
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my6s muita maaseutuohjelman arvioinnin yhteydessi esiin nousseita tarpeita ja toimenpiteitd
ohjelmaty6n edistimiseksi. Esimerkkejd muista toimenpiteistd 16ytyy my6s muiden maiden kan-
sallisten verkostojen hyvistd kidytinnéistd ja Evaluation Help Desk:in kokoamista tyéryhmiraporteista,
mm. Kreikan tyopajakokouksen 31.11-1.12.2017 tulokset ”National Rural Networks’ support to the Eval-
uation of RDP””.
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3 VIESTINTA JA KOULUTUS LUOVAT TOIMINNAN
KIVIJALAN

3.1 Viestinta

Maaseutuverkoston viestinnissi jatketaan vuonna 2018 kattoteeman "Jotta voisimme hyvin" alla. Tarkoi-
tuksena on edelleen korostaa sitd, ettd laajasti ajatellen kaikkien maaseutuohjelman toimenpiteiden tavoit-
teina on lisitd hyvinvointia - ihmisten, eldinten, ympariston. Hyvinvointia, jonka vaikutukset ulottuvat
koko Suomeen.

Vuonna 2018 viestinnillisesti keskitytain kolmeen tavoitteeseen. Ensinnikin, pyritdan entistd vankemmin
levittimain tietoa maaseutuohjelman kautta tulevan EU-rahoituksen merkityksestd ja vaikutuksista koko
maalle. Toiseksi, pyritidn 16ytimidn keinoja helpottaa viestintiverkoston mahdollisuuksia rahoituksen
vaikutuksista viestimiseen esimerkiksi tarjoamalla verkostolle kdytt6on erilaisia tyokaluja ja koulutusta.
Kolmantena isona tavoitteena on entisestddn tiivistdd yhteisty6td yhteisistd aiheista viestivien tahojen
kanssa, huomioiden my6s esim. koordinaatio- ja valakunnalliset hankkeet. Viestintdvoimat yhdistimalld
saavutetaan suurempi vaikuttavuus viesteille.

Yksi suurista viestinnillisisti teemoista vuonna 2018 on Smart Villages - Abkkdit kykit. Suomen ilykkiin
kyld -kilpailu starttaa heti alkuvuodesta, ja se toteutetaan yhdessi monien eri tahojen kanssa. Alykkit
kyldt -teeman alla halutaan viestid kylien kehittimisestd kokonaisuuksina ja tulevaisuuteen katsoen. Tee-
ma pitdd sisdllidin monenlaisia alateemoja kuten digitaalisuus, palveluiden kehittiminen, uudenlainen maa-
seudun yrittdjyys ja niin edelleen- kattaus on laaja. Smart Villages on my6s yksi Euroopan maaseutuver-
koston teemoista ja toiminnan painopisteistd tulevina vuosina.

Vaikuttavuus on vuoden 2018 viestinnidn ytimessd. Ohjelman vaikutuksista saadaan tietoa yhdistimalld
seurantatietoja, arviointien havaintoja ja muuta tutkimustietoja. Vaikuttava viestintd aikaansaadusta vaatii
siis asiantuntijoiden ja viestinnin tiivistd yhteistyota.

Tarkemmin viestinnan suunnitelmiin voi tutustua liitteena 5. olevan viestintasuunnitelman avulla

3.2 Koulutus

Maaseutuverkoston koulutusten kautta saavutetaan monia tavoitteita. Niiden avulla tuodaan esiin kehit-
timisohjelman mahdollisuuksia, verkotetaan toimijoita seka vilitetddn taustoittavaa tictoa toimeenpanoon
liittyvidn koulutuksen tdydentdmiseksi. Vuoden 2018 koulutusaihekokonaisuudet muodostuvat paljolti
maaseutuverkoston toimijoiden toiveiden pohjalta. Niitd toiveita ja ehdotuksia on keritty verkostotapah-
tumien yhteydessd, sidosryhmineuvotteluissa sekd uutena verkostotyOkaluna kiytossi olleen Viima-
alustan kautta. Viima-alustalle oli mahdollista kommentoida maaseutuverkostotoimintaa laajemminkin eri
teemojen ja toiminnan painopisteiden kautta.

My6s maaseutuverkoston ohjausryhmien temaattisten alatyéryhmien toimintasuunnitelmat ovat oleellinen
osa maaseutuverkoston toimintasuunnitelman koulutusosiota. Lisiksi CAP-uudistuksen valmistelussa on
sovittu, koska ns. horisontaaliasetuksessa todetaan jasenmaalla olevan vastuu neuvojien osaamisen yllapi-
dosta ja riittdvastd koulutuksesta, hoidetaan koulutuksen tarjontaa my6s maaseutuverkoston kautta.
Maaseutuverkoston koulutuksia suunnataan niille tahoille, jotka vilittdvit maaseutuohjelman puitteissa
tietoa edelleen omille sidosryhmaitahoilleen. Koulutuksen ensisijaisena kohderyhmini eivit siis ole tuen-
saajat, vaan maaseutuohjelman parissa toimivat hallintoviranomaiset, Leader-ryhmit, neuvojat, hanketoi-
mijat ja muut tietoa edelleen vilittdvit sidostyhmitahot ja verkostot.
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Koulutukset jactaan kahteen kokonaisuuteen: verkostopalveluiden koordinoimiin sekd verkos-
topalveluiden mahdollistamiin koulutuksiin. Koordinoitavissa koulutuksissa jirjestelyvastuussa

on pidsddntoisesti verkostopalvelut. Verkostopalveluiden mahdollistamissa koulutuksissa jirjestelyvas-
tuussa on yhteisty6taho. Verkostopalveluiden mahdollistamaa koulutusta toteutetaan padsddntdisesti kou-
lutuksen palvelupakettien kautta (ks. Liite 6. Palvelupaketit), mutta my6s muu yhteisty koulutusjirjestely-
jen suhteen on mahdollista.

Vuoden 2018 aikana suunnitellaan ja toteutetaan ohjelmakauteen liittyvid uusia koulutuskokonaisuuksia,
my6s neuvojien tiydentivai koulutusta. Neuvoijille tullaan tarjoamaan tilaneuvontaa taustoittavaa koulu-
tusta useilta Neuvo2020 -jirjestelmin osa-alueilta. Koulutustarjonnan osa-alueita ovat muun muassa ym-
périst6- ja luomuneuvonta, kasvinsuojelun ja kasvintuotantotilojen elintarvike- ja rehuhygienia sekd tuo-
tantoeldinten terveys ja -hyvinvointi. Uutena osa-alueena Neuvo2020 -jirjestelmdin on mukana maatilojen
nykyaikaistaminen ja kilpailukyvyn parantaminen, minki puitteissa on my6s koulutusta tarjolla.

Koulutusten yhtend tavoitteiden onnistumisen mittarina kiytetddn tapahtumakyselyistdi muodostuvia nu-
meerisia kriteerejd. Maaseutuverkoston koulutusten yhteni kriteerind on pidetty keskiarvoa, joka on las-
kettu palautekyselyvastausten seuraavista osa-alueista: tapaamisen ajankohta, paikka, puhujat, ennakkoin-
formaatio seki jirjestelyt. Niitd arvioidaan asteikolla 1-5. Osa-alueiden yhteinen keskiarvo antaa varsin
hyvin kuvan koulutustapahtuman tasosta. Palautekysely lihetetddn sihkopostilla osallistujalistan mukai-
sesti kaikille osallistujille. Lisdksi verkostotapahtumien ilmoittautumisen yhteydessa keritdin tietoa tapah-
tuman kohdistumisesta eri sidosryhmatahoille.

Tapahtumatietokantaan koulutustapahtumakokonaisuuksittain kerdttdvistd tiedoista on saatavissa moni-
puolista tietoa arvioinnin ja analysoinnin pohjaksi. Tapahtumatietokanta kehitetddn edelleen vuoden
2018 aikana ja sitd tarjotaan kiinnostuksen mukaan myos kansainviliseen jakeluun. Tapahtumatietokanta
on kiytéssi verkostopalveluissa englanninkielisend versiona, joten sitd on helppo jakaa my6s muiden kan-
sallisten verkostojen toimijoiden kiytt6on.

Koulutus- ja verkostotapahtumien sisdltd6n voi perehtyd tarkemmin vuoden 2018 koulutus-
suunnitelmassa liitteessd 5. sekd alustaviin vuoden 2019 koulutus- ja verkostotapahtumakokonaisuuk-
siin liitteessa 7.

3.3 Hyvat kaytannaot ja verkostot

Maaseutuverkoston tehtivini on edistdd yhteistyotd ja tiedonvaihtoa verkoston osapuolten vililld. Lisiksi
maaseutuverkosto edesauttaa hyvien kiytint6jen ja toimintatapojen levidmista.

Maaseutuverkoston keskeinen tehtdvi on koota ja vilittdd tietoa hyvistd esimerkeistd ja kdytinnoistd ver-
koston toimijoiden kesken. Maaseutuverkosto tukee erilaisten yhteen sovitettujen ja yhti aluetta laajempi-
en hankekokonaisuuksien syntymisti ja uusien ideoiden levidmistd sekd ohjelman tuloksellisuuden lisddn-
tymistd. Hyvid esimerkkejd keritidn kansalliseen ja kansainviliseen tarpeeseen kaikilta ohjelman prioriteet-
tialueilta korostaen uusia ja tehokkaimpia toimintamalleja ohjelman toimenpiteisiin ja niiden toteuttami-
seen liittyen.

Toimintasuunnitelmassa olevia maaseutuverkoston tapahtumia toteutetaan yhteisty6ssa alueellisten toimi-
joiden kanssa. Alueiden oma aktiivisuus ja aloitteellisuus on keskeinen maaseutuverkostotoiminnan onnis-
tumisen liht6kohta. Alueiden viestinnin tekijit osallistuvat aktiivisesti ohjelmaviestintiin ja viestintiver-
koston toimintaan. Tavoitteena on luoda kehittdmisohjelman toteutuksen tukemiseksi toimivat ja tehok-
kaat alueelliset maaseutuverkostot.

Yhteistyossd maaseutuverkoston toimijoiden kanssa maaseutuverkostopalvelut voi mahdollistaa my6s
muut tarpeelliseksi katsottavat alueelliset ja valtakunnalliset maaseudun kehittdmisohjelmien toteutusta
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edistdvit tapahtumat. Maaseutuverkostopalvelut voi yhteistyOssd alueiden kanssa organisoida
my6s mahdollisia muiden maiden maaseudun kehittdmisen ryhmien ja edustajien vierailuja
Suomessa.

Maaseutuverkoston vahvistaminen ja tehostaminen on vahvasti ldsnd kaikessa toiminnassa, mutta erityi-
nen paino tulee olemaan alueverkostojen tukemisessa. KKokonaisuutena maaseutuverkosto on niin suuti ja
hajanainen, ettd toimivimmaksi ratkaisuksi on katsottu ELY-keskusaluejaon mukaisesti toimivat alaver-
kostot, jossa toimijoilla on yhteniiset alueelliset tavoitteet ja toimijat my6s lihtékohtaisesti tuntevat toi-
sensa parhaiten. Alueverkostojen toimintaa tuetaan jo edelld mainituin viestinnén ja koulutuksen keinoin,
sekd hakemalla uusia menetelmid verkostotyOskentelyyn. MyOs tuleva maakuntauudistus huomioidaan
alueverkostotoiminnan kehitysty6ssa.

Tehokkaiden verkostojen kautta pyritddn saamaan paras mahdollinen tieto ja kokemukset oman alueen
kehittimiseen, olipa tieto sitten naapurimaakunnassa tai toisessa EU-maassa. Toimijoita kannustetaan ja
autetaan tissd tyGssd. Euroopan maaseutu- ja innovaatioverkostoa pyritddn hyédyntimdin tehokkaasti
oppimisen lihteend. Samoin sitd kautta heritetddn kiinnostusta suomalaiseen maaseudun kehittimiseen
lisiten muiden maiden ymmairrystd Suomen maaseudun kehittdmisen haasteista ja mahdollisuuksista sekd
kannustetaan EU-maiden toimijoita yhteistydhon suomalaisten kollegojen kanssa.

Kuluvalla ohjelmakaudella maaseutuverkoston toiminnassa alueellisten verkostojen vahvistaminen on yksi
keskeinen painopiste. Hyvid alueverkostojen toimintamalleja tuodaan esille ja alueellisille verkostoille tar-
jotaan palvelupaketteja verkostotoiminnan mahdollistamiseksi. Vuoden 2018 ja 2019 aikana jirjestetdin
alueellisia maaseutuverkostopdivii tarpeen mukaan. Tavoitteena on luoda kehittdmisohjelman toteutuksen
tukemiseksi toimivat ja tehokkaat alueelliset maaseutuverkostot.

Muun muassa maakuntauudistuksesta johtuvat toimintaymparistén muutokset vaikuttavat my6s alueelli-
seen ja paikalliseen kehittdmiseen. Verkostopalvelut innostaa ja tukee toimijoita miettimédidn ennakoivasti,
miten kehittdmisvilineitd ja toimintatapoja tulisi muuttaa. Tésséd tyGssd pyritddn analysoimaan globaalien
megatrendien merkitystd kehittdmistyon kannalta. Maaseutu2030-prosessi pureutuu ELY-keskusten alue-
kehittimisen kenttdin ja yhteiséldhtdisen paikallisen kehittimisen (CLLD) mahdollisuuksia tulevaisuudes-
sa mietitddn kaikkien rakennerahastojen kanssa.

Laaja-alainen rahastojen vilinen yhteistyo on tirkead. Yhtend esimerkkind ldpi ohjelmien lapikdyvastd
teemasta on maahanmuuttajien kotoutuminen. Maaseutuverkosto tukee rahastojen vilista yhteistyota
maahanmuuttajatematiikan alla. Tuemme toimijoiden vertaisoppimista eri rahastojen vililld ja maaseu-
tuohjelman sisalla.
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4 MAASEUTUVERKOSTON RAHOITUSSUUNNITEL-
MA

Maaseutuverkoston rahoitussuunnitelma perustuu seurantakomitean hyviksymidin maaseutuohjelman
teknisestd avusta kansalliselle maaseutuverkostolle osoitettuun kiyttésuunnitelmaan. Vuosittain budje-
toidut varat ovat kdytdssi niin kauan kuin varoja on jiljelld ja vasta sen jdlkeen siirrytidn kiyttdméin seu-
raavan vuoden rahoituskiintioti. Teknisen avun kdyttGsuunnitelmassa ensimmadisen rahoituserdn varat
vuosille 2015-2017 ovat kiytettdvissd vuoteen 2020 saakka. Vastaavasti toisen ja kolmannen rahoituserin
varat vuosien 2018-2019 sekd 2020 osalta ovat kiytdssd vuosiin 2021 sekd 2022 saakka.

Vuoden 2018 budjetti on 1 328 000 euroa ohjelmakauden 2014-2020 teknisen avun midrirahasta. Vuo-
den 2019 budjetti on suuntaa antava ja se tarkentuu ko. vuoden toiminnan tarkemman suunnittelun yh-
teydessd. Budjetti on 1 328 000 euroa. Miidrdrahakokonaisuuksia koskevista erittelyistd on kerrottu tar-
kemmin taulukon jilkeisessd osiossa.

Rahoitussuunnitelma 2017-2019:

2017 Toteuma 2017 2018 2019
(sis. alv.)

Palkkauskulut 563 500 511 961,26 620 000 620 000
Muut kulut 15 500 3 081,58 3 000 3 000
Rakenteet yht. 579 000 515 479,91 628 000 628 000
Viestinti 434 400 300 123,76 230 000 250 000
Koulutus 400 000 203 187,83 290 000 200 000
Hyvit kiytinnot ja 312 500 234 180,49 278 092 250 000
verkostot
Toimintasuunnitelman| 1 146 900 737 492,08 700 000 700 000
kulut
yhteensa
Yhteensa 1725 900 1252 971,99 1426 092 1328 000

Maaseutuverkoston kulut jactaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 1305/2013,
artiklan 54.3 mukaisesti maaseutuverkoston toimintaa varten tarvittaviin rakenteisiin ja toimintasuunni-
telman laatimiseen ja tiytint6onpanoon. Maaseutuverkoston toimintaa varten tarvittaviin rakenteisiin
sisaltyvit kaikki verkostopalveluiden henkil6st66n liittyvit kulut (palkkaus- ja sivukulut sekd matkakulut,
ja henkiloston koulutukseen liittyvit kulut) sekd Maaseutuvirastossa sijaitsevan verkostopalvelut-yksikén
muut kulut, kuten tilavuokrat, atk- ja toimistotarvikkeet sekd kaikki muut yksikén toimintaan liittyvit ku-
luerit. Palkkauskulut sisiltivit seitsemin kokoaikaisen henkilon palkkauskulut. Lisdksi ne siséltdvit mah-
dollisten mairiaikaisten harjoittelijoiden palkkauskulut.

Toimintasuunnitelman kustannuksiin sisiltyvit laajan maaseutuverkoston palvelut, esim. viestintiin,
koulutustilaisuuksiin, hyviin kdytdntoihin ja verkostoihin liittyvit kulut.

Viestinndn kustannukset koostuvat Maaseutu.fi-, Landsbygd.fi- ja Rural.fi-sivustojen kehitysty6std, julkai-
sujen (esitteet ja oppaat) seka liitelehtien tuottamisesta, kuvituskuluista, maaseutuohjelmien pr-materiaalin
tuottamisesta, kansainvilistymistd edistivdn materiaalin tuottamisesta, messukuluista, Manner-Suomen
maaseudun kehittimisohjelmien tiedotuskylttien tuottamisen kuluista sekd muista mahdollisista viestintd-
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kuluista. Viestinnidn toimenpiteet budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan seuraavien
tapahtumakokonaisuuksien kautta:
- Lanseerauskampanja

- Teemavuoden markkinointi

- Esitteet ja julkaisut

- Lehti-ilmoitukset

- Liitelehdet

- Maaseutu.fi

- Markkinointimateriaalit

- Messut

- Muut painotuotteet

- Muut sihkéiset kanavat

- Oppaat

- Televisio ja radio

- Tiedotuskyltit

- Valokuvat

- Videot

- Yleinen viestinta

- Laajakaistainfo.fi

Vastaavia tapahtumakokonaisuuksia on kiytetty edellisen ohjelmakauden maaseutuverkostotoiminnan
loppuraportoinnin yhteydessi, joten tapahtumakokonaisuuksia voidaan verrata my6s edellisen ohjelma-
kauden raportointiin.

Koulutustapahtumat sisiltivit maaseutuverkostoyksikén jdrjestimien, yhteistyOssi sidosryhmien kanssa
jarjestettyjen koulutustapahtumien ja ostopalveluna toteutettavien koulutusten kustannukset sekd moni-
puolisen koulutusmateriaalin tuottamisen.

Koulutuksia budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan muun muassa seuraavien tapahtumakokonai-
suuksien kautta. Tapahtumakokonaisuuksia lisitidn tarpeen mukaan:

- Viranomaisten hallinnonalojen ja muiden verkoston toimijoiden koulutukset
- Koordinointi- ja valtakunnalliset hankkeet

- Palvelupaketit

- Neuvo2020

- Elinkeinojen kehittiminen

- Yhteisollinen kehittiminen

- Rakennetukien koulutus

- EIP —koulutukset

- Neuvottelupiivit

- Hanketoimijoiden koulutukset

- Kv-koulutukset

- Leader-koulutukset

- Viestinnin koulutukset

- Muut koulutustapahtumat

Hyvit kiytinnoét ja verkostot -kulut koostuvat verkostotapahtumista, analyysien teettimisestd sekd tulos-
ten ja esimerkkien esilletuomisesta aiheutuvista kuluista. Lisdksi kustannukset voivat koostua muiden mai-
den vierailijaryhmien vastaanottamisesta, mahdollisista asiantuntijakuluista, kv-seminaareista ja mahdolli-
sista eri sidosryhmien kanssa tehtivisti opintomatkoista (osa kustannuksista: muun muassa yopymiset,
kohdemaassa matkaohjelman kulut) Euroopan maihin sekd muista kansainvalistymisen edistimiseen liitty-
vistd kuluista.

Hyvit kdytinnét ja verkostoituminen tapahtumia budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan muun
muassa seuraavien tapahtumakokonaisuuksien kautta.
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Tapahtumakokonaisuuksia lisitddn tarpeen mukaan.
- Innovaatioleirit

- Innovaatiokumppanuus (EIP)

- Hanketreffit

- Verkosto- ja hanketapaamiset

- Neuvottelu- ja ajankohtaispdivit

- Gaalat

- Palvelupaketit

- KV-ty6n tapahtumat

- Pohjoismaa-Baltia maaseutuverkostot

- Ohjausryhmitoiminta

- Tyoryhmitoiminta ymparistd

- Ty6ryhmitoiminta yrittéjyys

- Ty6ryhmitoiminta nuoret

- Ty6ryhmitoiminta innovaatio

- Muut hyvit kiytinnot ja verkostotapahtumat
- Valtakunnallisten hankkeiden arviointiryhma

Rahoitussuunnitelman puitteissa voidaan tehdi vuosittain muutoksia eri kululajien vililla.

Liitteet linkitettyina dokumentteina

Liite 1. Ohjelman numeeriset tavoitteet

Liite 2. Maaseutuverkoston ohjausryhmi ja tyéryhmit
Liite 3. Verkostopalvelut

Liite 4. Koulutukset ja verkostotapahtumat 2018

Liite 5. Ohjelman viestintdsuunnitelma 2018
Liite 6. Palvelupaketit - Koulutus, Kv-toiminta ja Innovaatioleiri

Liite 7. Koulutussuunnitelma 2019
Liite 8. Tulevaisuuden maaseutuyrittijyys -tyoryvhmin toimintasuunnitelma

Liite 9. Maaseudun hyvinvointi -tyéryhmén toimintasuunnitelma

Liite 10. Kalatalousverkoston toimintasuunnitelma
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